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(Montantes em mg£)

Principais Indicadores 2014 2015 2016
Ativo Total 79 991 83134 82 756
Passivo Total 27 363 30 466 27 355
Capital Proprio 52 628 52 667 55 400
Récio Core Tier? 15,2% 14,9% 16,5%
Margem Financeira 1237 726 424
Rendimentos de Servicos e Comissdes 11 287 10 627 10 806
Produto Bancario? 11 377 10 352 10 323
Custos Operacionais® 3422 4 069 3881
Custos Operacionais / Produto Bancario 30,1% 39,3% 37,6%
Gastos com Pessoal 2210 2 768 2707
Gastos com Pessoal / Produto Bancario 19,4% 26,7% 26,2%
Resultados Antes Impostos 3189 681 3012
Produto Bancario / Ativo Liquido Médio 14,2% 12,8% 12,5%
Resultados Antes Impostos / Ativo Liquido Médio 4,0% 0,9% 3,6%
Resultado Antes Impostos / Capitais Préprios Médios 6,1% 1,3% 5,4%
Resultado Liguido 1792 443 2 226
Carteira de Garantias 773 977 797 623 825 734
Contragrantia do FCGM 611 545 620 111 637 663
% Contragarantia 79,0% 77,7% 77,2%
Carteira de Garantias (risco liquido) 162 432 177 512 188 071
Mutualistas (com garantias em vigor) 14 839 15 562 15 597
Garantias Emitidas (nimero) 6 477 6 545 5062
Garantias Emitidas 242 122 316 031 298 229
Garantias Executadas 24 169 22 332 18 811
Financiamento Garantido 548 982 691 346 562 858
Investimento Apoiado 547 994 695 792 566 299
Empresas Apoiadas 5609 5981 4 693
Emprego Apoiado 76 274 94 586 95 652
Colaboradores da Lisgarante4 80 86 88
Agéncias 6 6 6

(1) Calculado de acordo com a Instrugdo n° 23/ 2012 do Banco de Portugal.

(2) Produto Bancario = Margem Financeira + Rendimentos e Servigos de Comissfes - Encargos com servigos e omissdes e Comissées +

Outros Resultados Exploragdo

(3) Custos Operacionais = Gastos com Pessoal + Gastos Gerais Administrativos

(4) Inclui: Trabalhadores ndo permanentes
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B. INTRODUCAO

A Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. foi constituida juridicamente por cisdo
da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A., em Julho de 2002, tendo iniciado a sua
atividade junto do Banco de Portugal em Janeiro de 2003. Com sede em Lisboa e agéncias
em Albufeira, Funchal, e Lisboa, a Sociedade atua nas zonas Centro Sul, Sul do Pais e

Regido Autonoma da Madeira.

O desenvolvimento da atividade da Lisgarante tem sido orientado pelo desafio do
aumento da notoriedade e utilizacdo do produto Garantia Mdtua, facilitando o acesso ao
crédito pelas micro, pequenas e médias empresas das zonas Centro Sul, Sul do Pais e
Regido Autonoma da Madeira, através da emissdo de garantias que permitam, entre
outros fatores, reduzir o impacto da sua menor dimensao na obtencdo de financiamentos

e melhorar as condigcOes da sua obtencao.

A sua acao estende-se as empresas que atuam em todos os setores de atividade que se
enquadrem no COMPETE, ou noutros programas com suporte de contragarantia, (e a que
a lei especifica do setor ndo vede a Sociedade), em especial dos setores da industria,

comércio, servigos, transportes e turismo.

Em 2016, apesar da continuidade das linhas PME Crescimento 2015, Linha de Crédito para
as Empresas Portuguesas com Processo de Internacionalizacdgo em Angola, Linha
Comércio Investe, Linha de Crédito - Programa de Apoio ao Empreendorismo e a Criagao
do Proprio Emprego, Linhas de Crédito para Apoio a Criacdo de Negdcios no ambito do
Programa Financia - Eixo II (engloba as Linhas Microcrédito e Early-Stage), Fundo de
Apoio as Micro e Pequenas e Médias Empresas (FAME) e Linha de Capitalizagdao -
“Mezzanine Financing 2015” e criagcdo de novas, a atividade desenvolvida pela Sociedade
continuou a ser afetada pelo sobreendividamento das empresas e pelo facto dos apoios
comunitarios possiveis (minimis), estarem ja utilizados na maioria das empresas,

inviabilizando assim a possibilidade de contratacao de novas operagoes.

O ano de 2016 foi ainda marcado pela deslocalizacdo das Agéncias Comerciais da
Lisgarante para o mesmo edificio, e pela criagcdo das seguintes novas linhas de crédito,
destinadas a finalidades especificas de desenvolvimento:
e Linha de Garantias para levantamento de Incentivos (Portugal 2020);
e Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 Programa Capitalizar -
Portugal 2020;
e Linha de Crédito para Apoio a Revitalizacdo do Setor do Comércio de Albufeira;
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e Linha de Crédito para Apoio ao Setor Empresarial e a Recuperacdo de Empresas

afetadas por Incéndios.

A atividade com origem interna representara este ano, aproximadamente, 16% da
contratacdo total, estando os restantes 84% da realizagao representado pelas linhas com
comissGes bonificadas, mantendo assim a sua preponderancia na renovacdo de carteira

de crédito.

Na sequéncia dos apoios que vém sendo disponibilizados foi possivel a Lisgarante apoiar,
até a data, um valor total de financiamentos na ordem dos € 6,67 mil milhdes, a que

correspondem cerca de € 3,08 mil milhdes de garantias.

O ativo total liquido no final de exercicio de 2016 era de 82,8 milhdes de euros e o capital
proprio de 55,4 milhGes de euros, depois de incorporado o resultado liquido positivo de

2,2 milh8es de euros verificados no ano.

C. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Neste ponto encontra-se a analise do contexto macroecondmico de atuacao da Lisgarante

durante o ano de 2016, bem como algumas perspetivas de evolucao para o ano de 2017.

Economia Mundial e Europeia

As estimativas do FMI no Update ao World Economic Outlook (atualizadas em 16 de
janeiro de 2017) apontam para um crescimento global para 2016 de 3,1%. Este
crescimento reflete uma recuperacao das economias desenvolvidas a processar-se de
forma mais consistente do que o esperado, essencialmente devido a uma recuperagao da
producdao industrial e a crescimento superior ao esperado em algumas economias
desenvolvidas, como os EUA e o Reino Unido.

No que diz respeito aos mercados emergentes, a evolugdao durante o ano de 2016 foi
bastante desigual, com a China a apresentar um crescimento superior ao previsto,
enquanto outros paises, nomeadamente na América Latina, a apresentarem estimativas

de crescimento inferiores ao previsto.
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2016 2017
Economia Mundial

Inflacdo Desemprego PIB Inflagdo Desemprego

Portugal* 1,3% 0,6% 11,2% 1,6% 1,3% 10,1%
Espanha* 3,2% -0,3% 19,6% 2,3% 1,9% 17,7%
Franga* 1,2% 0,3% 10,0% 1,4% 1,5% 9,9%
Alemanha* 1,9% 0,4% 4.1% 1,6% 1,9% 4,1%
Zona Euro* 1,7% 0,2% 10,0% 1,6% 1,7% 9,6%
Reino Unido* 2,0% 0,7% 4,9% 1,5% 2,5% 5,2%
UE* 1,9% 0,3% 8,5% 1,8% 1,8% 8,1%
EUA* 1,6% 1,3% 4,9% 2,3% 2,4% 4,6%
Japao* 0,9% -0,1% 3,1% 1,0% 0,4% 3,1%
Economias Desenvolvidas** 1,6% 0,7% 1,9% 1,7%
China** 6,7% 6,5%
Brazil** -3,5% 0,2% ----
Russia** -0,6% 1,1%
Economias Emergentes** 4,1% 4.5% 4,5% 4,5%
Mundial** 3,1% 3,4% ——--

Fontes: * Previs6es Econoémicas Europeias do Inverno de 2017

** Update ao World Economic Outlook de janeiro de 2017
O ano de 2017 apresenta riscos consideraveis que advém, por um lado, da incerteza
associada a nova administracdo Norte-Americana e ao processo de saida do Reino Unido
da UE, por outro, da evolucdo ainda incerta dos precos das principais matérias-primas e

de outros fatores especificos de algumas economias emergentes.

No que diz respeito a UE, de acordo com as Previsbes Econdmicas Europeias do Inverno
de 2017, da Comissdo Europeia, o crescimento devera cifrar-se em 1,9%, alcancando a
zona euro apenas 1,7% de crescimento econdmico. Também aqui o crescimento se
processou de forma muito desigual, com a Espanha a apresentar uma taxa de
crescimento do PIB em 2016 superior a 3%, enquanto o Reino Unido e a Alemanha
apresentam um crescimento de 2% e de 1,9%, respetivamente, e a Francga se ficara pelos
1,2%.

Ja no que diz respeito a inflagdo, a média da UE fica nos 0,3% e na zona euro nos 0,2%.
A Espanha apresentou, ainda, uma taxa de inflacao negativa (-0,3%), enquanto Franga,
Alemanha e Reino Unido apresentam inflacdes na ordem de 0,3% a 0,7%. A taxa de
desemprego apresenta uma trajetoria decrescente, com uma ligeira melhoria em toda a

UE, refletindo também a recuperagdo econdmica que se faz sentir.
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O crescimento moderado na UE e na zona euro em 2016 fica a dever-se a um conjunto de
fatores internos e externos. Por um lado, o impacto da crise continua a fazer-se sentir em
muitos Estados-Membros, quer nas perdas e imparidades que ainda influenciam os
balancos bancarios, quer nos elevados niveis de divida publica e privada. A incerteza
politica agravou-se, em particular com a aprovacdao da saida do Reino Unido da UE, cujo
impacto permanece imprevisivel. Por outro lado, o abrandamento do crescimento fora da
UE, aliado ao enfraquecimento do comércio a nivel mundial, apresentam dificuldades a

sustentabilidade do ritmo de crescimento dentro da UE.

O ano de 2017 vera um agravamento destes riscos, com impactos visiveis ao nivel do
crescimento econdmico. De facto, o crescimento esperado para 2017 da UE é semelhante
ao estimado para 2016. No que diz respeito a inflacdo, prevé-se um aumento
generalizado, resultado do aumento dos precos da energia e das principais commodities,
embora este indicador se mantenha abaixo do valor alvo do BCE. No que diz respeito ao

desemprego, mantém-se a tendéncia de descida.

Economia Portuguesa

O ano de 2016 foi de crescimento lento (apenas 1,2%), que se espera venha a melhorar
ligeiramente (para 1,4%) em 2017 mantendo-se, no entanto, abaixo dos valores
esperados para a zona euro, o que impede a convergéncia real da economia portuguesa

com a dos seus principais parceiros.

A aceleracao da procura externa contribui para o reforco da importancia das exportagoes
no crescimento econdmico nacional, enquanto o aumento que ja comeca a fazer-se sentir
nos precos das principais commodities e da energia tem impacto sensivel na inflacdo. Este

indicador esta, de facto, ao nivel do esperado para a zona euro.

A manutencgdo da politica acomodaticia do BCE, bem como a recuperagao do investimento
privado e a diminuicdo progressiva da taxa de desemprego surgem como fatores positivos

adicionais para o periodo em analise.
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Economia Portuguesa

PIB 1,6% 1,2% 1,4%
Consumo Privado 2,6% 2,1% 1,3%
Consumo Publico 0,8% 10% 0,0%
Formacéao Bruta de Capital Fixo 45% -1,7% 4,4%
Exportacdes 6,1% 3,7% 4,8%
Importacdes 8,2% 3,5% 4,8%

Contributo para o crescimento do PIB
(liquido de importagdes, em p.p.)

Procura Interna 1,1% 0,4% 0,5%
Exportagbes 0,5% 0,8% 0,9%
Inflagao 0,5% 0,8% 1,4%

Fonte: Boletim Econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2016

No que diz respeito a evolucdo do mercado de crédito a empresas em Portugal, os
montantes totais de crédito continuam a diminuir para todas as classes de sociedades ndo
financeiras, exceto as empresas privadas exportadoras. Com efeito, as taxas de variacao
anual dos empréstimos concedidos em dezembro de 2016 continuam, em quase todos os

casos, negativas e mais negativas do que no ano anterior.

dez-15 dez-16

Empréstimos concedidos

Milhées € Tx.var.anual Milhdes€ Tx.var.anual

Sociedades néo financeiras 82389 -2,1% 77983 -2,6%
das quais: PME 67 414 -3,1% 63511 -2,9%

Grandes empresas 10713 1,2% 10474 -1,2%
das quais: Empresas privadas exportadoras 17 323 2,6% 17 415 0,9%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de fevereiro de 2017
No que diz respeito as taxas de juro cobradas em empréstimos a sociedades ndo
financeiras, e apesar de se manterem bem acima da média da zona euro, elas estdo a
baixar e apresentam, em dezembro de 2016, valores cerca de 0,25 pontos percentuais
abaixo do que se verificava no mesmo més do ano anterior, uma diferenca que é mais
significativa para empréstimos de menor dimensao (até € 1 milhdo) do que para aqueles
de maior dimensdo. Apesar disso, a diferenca entre as taxas de juro cobradas em
empréstimos até € 1 milhdo e as cobradas em empréstimos acima de € 1 milhdo
diminuiu, estando agora abaixo de 1 ponto percentual. Esta tendéncia verifica-se,

também, na zona euro, onde aquela diferenca diminuiu mais de 0,16 pontos percentuais.
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Portugal Zona Euro
Taxas de juro de empréstimos
dez-15 dez-16 dez-15 dez-16
Sociedades nao financeiras 2,98% 2,76% 1,87% 1,62%
Operagoes até € 1 milhdo 3,63% 3,21% 2,60% 2,23%
Operagdes acima de € 1 milhdo 2,39% 2,23% 1,62% 1,41%
Diferenga (SMB) 1,24% 0,98% 0,98% 0,82%
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D. ATIVIDADE

Enquadramento

A carteira de garantias da Lisgarante esta automaticamente coberta num montante que,

por regra, assume um minimo de 50% do capital garantido, através do Fundo de

Contragarantia Mutuo, nos termos da legislacao aplicavel.

A melhoria da atividade econdmica que se tem vindo a notar desde a saida do FMI tem

contribuido para uma nova abertura de negdcio e promocdo de diferentes linhas de

crédito com finalidades de apoio a necessidades especificas das empresas que nao

existam anteriormente.

Em 2016 encontravam-se em vigor as seguintes linhas:

Linhas Bonificadas

Linha de Garantias para levantamento de Incentivos (Portugal 2020) com uma
dotacao de 500 Milhdes de euros;

Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 Programa Capitalizar -
Portugal 2020 com uma dotacao de 1.000 Milhdes de euros;

Linha de Crédito para Apoio ao Setor Empresarial e a Recuperacdo de Empresas
afetadas por Incéndios com uma dotagdao de 10 Milhdes de euros;

Linha de Crédito para Apoio a Revitalizagdo do Setor do Comércio de Albufeira com
uma dotacdo de 3.5 Milhdes de euros;

Linha de Crédito para as Empresas Portuguesas com Processo de
Internacionalizacdo em Angola com uma dotacao de 500 Milhdes de euros;

Linha para Apoio a Revitalizacdo Empresarial com uma dotagdo de 50 Milhdes de
euros;

Linha de Capitalizagdo Mezzanine Financing 2015 com uma dotagao de 100 Milhdes
de euros;

Linha de Crédito PME Crescimento 2015 com uma dotacdo de 1.650 Milhdes de
euros;

Linha de Crédito Comércio Investe com uma dotagdo de 25 Milhdes de euros;

Linha de Crédito - Programa de Apoio ao Empreendorismo e a Criagdo do Prdprio
Emprego com uma dotagdo de 100 Milhdes de euros;

Linha de Crédito Social Investe com uma dotacdo de 12.5 Milhdes de euros.

CA de 22 de Fevereiro de 2017
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Linhas Nao Bonificadas
e Linhas de Crédito para Apoio a Criacdo de Negdcios no ambito do Programa Finicia
- Eixo II (engloba as Linhas Microcrédito e Early-Stage);
e Linha Finicia Eixo III (FAME);
e Novo Banco Express Bill;
e Banco Santander Totta Factoring Confirming;

e Protocolo Geral.

Além da participagdo nas novas Linhas de Crédito criadas em 2016, a Lisgarante
promoveu também a dinamizagdo das Linhas de Crédito langadas em anos anteriores, e

ainda em vigor em 2016, como as que a seguir se abordam.

Na vertente do empreendedorismo, a Lisgarante intensificou o apoio a criagdo de emprego
através da dinamizagdo da Linha de Apoio ao Empreendedorismo, e criagdo do Proprio

Emprego, através das Linhas Microinvest e Invest+.

Também as necessidades de financiamento dos pequenos negdcios, na fase inicial do seu
ciclo de vida, foram apoiadas através das Linhas de Microcrédito e Early-Stages do Eixo II
do Programa FINICIA, bem como foram dinamizadas as economias locais através do Eixo
III do Programa FINICIA.

Considerando as necessidades atuais do tecido empresarial portugués, a Lisgarante
adequou a sua oferta, dinamizando solucbes de crédito especializado, como o factoring e
o confirming, que sdo produtos de apoio a tesouraria e de cobertura do risco comercial, o
gue permite assim realizar uma gestdo mais eficaz e rapida da sua tesouraria, com custos

mais reduzidos.

No contexto das parcerias com as Instituigdes de Crédito que mais diretamente trabalham
com o Sistema Nacional de Garantia MUtua, promoveu-se a manutencdo dos protocolos
de colaboracédo celebrados, tendo sido realizados ajustamentos as condigdes dos mesmos,
de forma a melhor se adaptarem a atual realidade e necessidades das PME, e as

condicdes em vigor nos mercados financeiros.

Para além destas linhas e protocolos a Lisgarante continuou com a sua atividade
comercial propria, sempre com a missdo de apoiar as PME no acesso ao crédito,
apoiando-as no estudo de operagdes de financiamento e garantia adequadas as suas
necessidades de montantes, prazos, e de reducao de custos financeiros.
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Mantiveram-se ainda os protocolos com associacdes empresariais e outros parceiros em

prol das empresas nacionais.

Para apoio adicional aos mutualistas, a Sociedade deu prosseguimento aos protocolos com
a Ignios e a Informa D&B, que preveem descontos no acesso a informagdo de crédito

pelas empresas, no desenvolvimento dos seus negdcios.

Com uma plataforma ja consolidada, foi dada continuidade a publicacdo da Newsletter
eletrdnica, de periodicidade bimestral, um canal de comunicagao institucional e comercial
relevante na estratégia de proximidade com os mutualistas, parceiros e outros
interessados. Também o website da Lisgarante manteve esta linha comunicativa,
disponibilizando conteldos atualizados, relevantes e de interesse para todos os seus

utilizadores.

Para otimizacdo da gestdo das operacdes, tem vindo a ser promovida a melhoria da
plataforma de entrada de propostas provenientes da Banca, estando a ser
implementado,em todas as novas linhas o circuito de entrada de propostas via Portal

Banca.

No final de 2016 a carteira viva de garantias ascendia a cerca de 826 milhdes de euros,
em 24 878 garantias, distribuidas por 15 597 empresas, tendo a sociedade emitido no

ano cerca de € 298 milhdes de novas garantias.

Atividade Desenvolvida

O saldo da carteira de garantias vivas situava-se, no final do ano, nos 826 milhdes de
euros, um aumento de cerca de 28 milhdes de euros face aos 798 milhdes de euros no
final de 2015, o que representou um acréscimo de 3,5% da carteira. Para a obtencdo
deste valor foram emitidas garantias no valor de 298 milhdes de euros, num total de 5
062 garantias contratadas (6 545 em 2015), tendo-se verificado redugdes de 270 milhdes

de euros.

Por trimestre observa-se a seguinte evolugao:

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2016 2016 2016 2016 Total 2016
N.2 Garantias 1433 1371 1131 1127 5062
Montante € 78 129133€ | 85518443 € | 68795393 € | 65786276 € | 298229246 €
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A nivel de contributo para a atividade por agéncia e respetiva distribuicdo no total de
garantias emitidas, a agéncia Lisboa Nascente assume o maior peso, seguida de perto por
Lisboa Poente e Lisboa Centro. As agéncias do Algarve e da Madeira, considerando que se

trata de um mercado mais restrito, apresentam um menor peso na atividade.

A Agéncia Sede, que assume as operagoes sindicadas por via de outras SGM (estdo
igualmente englobadas as garantias de carteira para estudantes, seguros e criagdo de

emprego), assume um peso de menor relevancia.

A agéncia DRC assume a totalidade de operagbes referentes as entidades acompanhadas
pelo departamento de recuperacdo de crédito, quer em virtude de execugdo de garantias,

quer para acompanhamento prioritario do envolvimento.

Montante Emitido

_ DRC
Madeira 0,10% Sede

4,98% _ _6,62%
Algarve
12,14%

Lishoa Nascente
29,65%

N.? de Garantias Emitidas

Lisboa Centro
21,87%

Lisboa Poente
24,64%

DRC

Madeira U9%% sede
4,45% _3,68%

Algarve_
12,60%

Lishoa Nascente
32,64%

1

Lisboa Centro
21,29%

Lisboa Poente
25,29%
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De acordo com o modelo de decisdo da Lisgarante, a decisdo de operagoes de crédito é da
competéncia da Comissdo Executiva que, para operacdes de menor envolvimento, delega
a competéncia em diferentes niveis de decisdo.

Durante o ano de 2016 o numero de operacdes com decisdo autébnoma da Lisgarante
decresceu, tendo representado 37% das garantias contratadas, por oposicdo a 46% de
2015. As operagoes de decisdo automatica registaram um aumento de 9% em 2015 para
12% em 2016. Também nas operacdes de decisdo delegada na Instituicdo de Crédito
(Linha MPE) se verificou um aumento de 45% em 2015 para 51% em 2016.

Tipo de Decisdo - N? de Garantias

_ Automatica - Linha ¢
12%

4’(1: MPE

51%

Ndo Automatica
37%

Consequéncia de melhores perspectivas da situagdo econdmica atual, em 2015 registou-
se uma reducdo de 6% no montante de garantias contratadas, num total de 298M€ em
2016 face a 316M€ em 2015.

Emissdo de Garantias
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Em termos de beneficidrios, os bancos mantiveram o peso na carteira viva total em

relagdo a 2015:

Carteira Viva N.2 Garantias % Montante %
Bancos 22 825 92% 794 652 868 £ 96%
Outros 2 053 8% 31081 305€ 4%
Total 24 B78 100% 825734 173 € 100%

Note-se ainda que o peso das cinco maiores Instituicdes de Crédito se situa nos 78% em

termos do nimero de operacdes e de 81% em termos de montante.

Carteira Viva N.2 Garantias % Montante %
BST 2967 13,00% 140 846 015 € 17,72%
NOVO BANCO 3331 14,59% 140748 105 € 17,71%
CGD 2838 12,43% 127929245 € 16,10%
BBPI 5066| 22,19% 127751921 € 16,08%
BCP 3552 15,56% 110201112 € 13,87%
Montepio 2540 11,13% 62211747 € 7,83%
Bpopular 1154 5,06% 42586 077 € 5,36%
BIC 630 2,76% 23838690 € 3,00%
CCAM 182 0,80% 5709 230€ 0,72%
Barclays 290 1,27% 4482334 € 0,56%
BANIF* 219 0,96% 3668743 € 0,46%
Bankinter 42 0,18% 3552473 € 0,45%
BBVA 6 0,03% 670794 € 0,08%
Caja Duero 3 0,01% 330568 € 0,04%
CLF 1 0,00% 43303 € 0,01%
CEMAH 1 0,00% 42188 € 0,01%
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra 2 0,01% 36 558 € 0,00%
Deutsche Bank 1 0,00% 3765€ 0,00%
Total 22 825 100%| 794652868 € 100%

*0 Banco Santander Totta em Dezembro de 2015, terd assumido a posi¢do contratual do Banif no ambito da
medida de resolugdo.

Quanto a distribuicdo da carteira de clientes por atividade verifica-se que os setores com
maior expressividade sdo o comeércio, os servigos e a industria. Comparativamente a
2015, o peso dos setores da industria e comércio registaram um ligeiro aumento e o dos

servigcos uma ligeira diminuicao.
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Carteira por Atividade

Agricultura Agro-Indistrias

Turismo_ 0,26% 0,07%

8,92%

_Comérdo
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Servicos_
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|
| e
Recursos Naturais _Cnnstr_u_l,'—m_:n =
0.01% = Imobiliario
! 6,77%

Outros_ | _Inddastria

3 13,95%
1414%  1ndistria Tédil e
0,40%

Ja as linhas com comiss@es bonificadas compdem a maior parte da carteira da Lisgarante,
no entanto, verifica-se que a contratagdo geral registou uma diminuicdao bastante

significativa em relacao a 2015 representando agora cerca de 11% da carteira.

Carteira por Gaveta

PME Investe
11,7%

IEFP
~1E% FINICIA
_0,6%

PME Crescimento ] RAM
72,5% — 1,2%

_Investe QREM
0,5%

_Geral
10,6%

_ Outras
1,4%

A carteira de garantias emitidas, de acordo com a cobertura do FCGM afeto a origem das
operagoes, situa a exposicdo liquida em 77,2% do seu valor nominal, verificando-se assim

uma diminuicdo de 0,5% face a 2015.

O volume de execugdes de garantias registou uma vez mais um abrandamento.
Apresenta-se a evolugdo da sinistralidade e peso na carteira de garantias emitidas e a

distribuicdo por Linhas de Atividade com cobertura do FCGM:
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Evolucdo da Sinistralidade

60 000 000 € 7%
50 000 000 € - 6%
) o,
40 000000 € %
4%
30000000€
3%
20 000 000 €
2%
10000 000D € 194
0€ 0%
2012 2013 2014 2015 2016
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Execucdao por Gaveta

Geral

PME Investe 2109

23%

Qutros
11%
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45°%

Crédito Vencido

. Valor Liquido
. Recuperagées/ Reembolso . o
Valor Solicitado .. Contragarantia e ProvisGes
Abates Liquido do FCGM »
Recuperagoes
Garantias com data mora até dez 2015 191614676 € 17071581 € 137691266 € 36851830€ 36851830€
Garantias com data mora de 2016 19496 200 € 3041092€ 12794930€ 3660177 € 3660177 €
Notas de Débito e Faturas 5933418€ 2111491€ 0€ 3821927€ 3653129€
Total 217044294 € 22224164 € 150486 196 € 44333934 € 44165136 €

CA de 22 de Fevereiro de 2017

21



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

E. GESTAO DE Riscos

Gestdo dos Riscos

A gestdo de riscos na Lisgarante assenta na constante identificacdo e andlise a diferentes
riscos a que se encontra exposta, nomeadamente o risco operacional, de Compliance,
reputacional, liquidez, concentracdo e com especial énfase, dada a natureza da sua
atividade, o risco de crédito. A gestdao é complementada pela andlise, a posteriori, de

indicadores de desempenho.

A politica de gestdo dos riscos, tem vindo a assumir uma preponderancia maior em linha
com as politicas do Conselho de Administracdo da sociedade, devendo ter uma influéncia
ativa nas tomadas de decisdo dos o6rgdos de administracdo e dos o6rgdos de gestdo
intermédia.

Assim de forma alinhada, a funcdo de gestdo de riscos, tem permitido um controlo
adequado dos riscos inerentes a sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional,

melhorando a eficacia operacional da sociedade de forma sustentada.

Modelo de organizagdao

A gestdo global de riscos da sociedade é da competéncia do 6érgdo de administracao, a
guem compete aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a
assuncao, gestdo, controlo e reducdo dos riscos a que a instituicdo estad ou possa vir a
estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura macroecondmica em que atua,

atendendo a fase do ciclo econdmico.

A funcdo de Gestdo de Riscos da Lisgarante é assegurada de forma centralizada, na
SPGM, pelo Departamento de Gestdao de Riscos (DGR), e conta com um Focal Point na
sociedade. O Departamento de Gestdo de Riscos (DGR) faz a identificagdo, avaliacao,
acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes da sociedade, de modo a que
0s mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade,

permanecendo esta acima dos minimos exigidos pelo Banco de Portugal.

O Departamento de Gestao de Riscos (DGR) possui uma estrutura centralizada e
independente das areas operacionais, procedendo a uma analise imparcial de todos os
riscos globais, de acordo com as boas praticas e politicas em vigor na sociedade, e
segundo as orientacdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD 1IV) e Regulamento
575/2013 (CRR).
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Dado o foco da atividade da Lisgarante, o risco de crédito destaca-se dos demais,
desenvolvendo a sociedade uma politica de identificacdo, avaliagdo e controlo do risco da
sua carteira de garantias, abrangendo todos os clientes, tanto no momento da concessao,

como na monitorizacao do risco ao longo da vida da garantias.

Essa competéncia estd adstrita a Direcdo de Risco (DR) que, através do seu
Departamento de Anadlise de Risco (DAR), assegura uma avaliacdo do risco associado as
operagoes, de forma independente da Diregcdo Comercial. A atribuigdo final de rating é da
competéncia da Direcdo de Risco, apoiada em expert analysis e nos modelos estatisticos
mantidos pelo Departamento de Gestdo de Riscos (DGR). O Departamento de
Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito (DRC), ainda na esfera da Diregdo de Risco
(DR), procede ao acompanhamento da carteira de clientes em incumprimento, gerindo os

processos de recuperagao.

No ambito do controlo de grandes riscos, tem ainda intervencao o Departamento de
Compliance (DCo), que abrange todas as areas, processos e atividades da sociedade, e
tem como missdo contribuir para a prevencdo e mitigacao dos “riscos de compliance”, que
se traduzem no risco de sangdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis, regulamentos e

codigo de conduta.

De acordo com os objetivos definidos no Aviso n.°5/2008 do BdP, a par do Departamento
de Gestdo de Riscos (DGR) e do Departamento de Compliance (DCo), a Auditoria Interna,
integra o sistema de controlo interno, e surge como terceira linha na gestdo dos riscos
avaliando de forma independente, a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de
controlo interno, gestdo de risco e governance. Também os auditores externos
desempenham um papel relevante como agentes de controlo no processo de gestdo de

riscos.

Risco de Crédito
Sendo a sua atividade principal a prestacdo de garantias, o risco de crédito destaca-se
dos demais, pois a possibilidade de incumprimento efetivo da contraparte junto dos

beneficiarios constitui o risco mais relevante.

A analise da concessao de garantias a empresas, empresarios em nome individual ou
instituicoes, segue os procedimentos estabelecidos no Regulamento de Concessdo de

Garantias (RCG) e nas Normas Internas de Aplicagdo do Regulamento de Concessao de
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Garantias (NIARCG), resultando na analise de varios fatores:

e Andlise da viabilidade econdmica e financeira das operacdes e dos clientes;

e Controlo dos limites de exposicdo ao risco de crédito: o RCG e as NIARCG definem
expressamente limites de envolvimento maximo por cliente e por grupo econémico;

e Existéncia de incidentes e incumprimentos, interno e na Central de Riscos de Crédito
(do Banco de Portugal), penhoras ou dividas ao fisco e seguranca social ou outros;

e Rating interno, fronteira de aceitacdo em funcdo da probabilidade de incumprimento
da contraparte (sdo rejeitados potenciais clientes classificados em classes de risco
considerado excessivo, isto €, com uma elevada probabilidade de incumprimento);

e Prestacdo de eventuais garantias pessoais ou reais que contribuam para reduzir os

riscos, sao também consideradas.

Limites a Concentracgdo

A sociedade aplica regras internas de limite a concentragdo de crédito através das ja
referidas disposicbes do RCG e das NIARCG mitigando assim os riscos que dai advém.
Esta politica esta de acordo com os principios mutualistas e de apoio as micro, pequenas e
médias empresas que norteiam a sociedade.

No que respeita a concentracdo de responsabilidades, é considerado o envolvimento total
de cada empresa ou grupo de empresas, em valor absoluto e percentagem do passivo
financeiro total, e sdo também considerados os riscos de clientes ligados entre si, ainda
que nao constituindo um grupo no sentido mais formal do termo.

A carteira de garantias vivas da Lisgarante ascendeu, no final de 2016, a cerca de 826
milhdes de euros.

Nos graficos seguintes é confirmada a orientacdo estratégica da sociedade para os
“pequenos negdécios”. A atividade da Lisgarante esta direcionada principalmente para o
apoio as micro e pequenas e médias empresas (PME), estando a sua carteira concentrada

nesta tipologia de empresas em nimero (93,7% da carteira da sociedade).
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Garantias vivas por classificacdo de empresa
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Gréfico 1 - Garantias vivas por classificacdo de empresa

Analisando por intervalo de montante e nimero de garantias de operacgdo, a repartigdo da
carteira salienta-se que cerca de 75,9% do numero de garantias vivas tém um valor vivo
inferior a 25 mil euros. Em montante, cerca de 48,3% da carteira viva da sociedade

resulta de operagdes que se situam no intervalo dos 25 aos 250 mil euros.

Garantias vivas por intervalo de montante e nimero
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Grafico 2 - Garantias vivas por intervalo de montante e nimero
CA de 22 de Fevereiro de 2017

25



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

Em termos de maturidade das garantias vivas em numero contratadas até ao final de
2016, 82,3% das mesmas foram contratadas por um periodo inferior a 5 anos.

Maturidade das garantias vivas por intervalo de montante e nimero

o
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Gréafico 3 — Maturidade das garantias vivas por intervalo de montante e nimero

Rating Interno

O modelo de Rating Interno do Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), confirma o
cariz de apoio as PME, segmentando a carteira da sociedade em dois modelos: um para
empresarios em nome individual e micro empresas (ENI e Micro) e um para pequenas e
médias empresas e grandes empresas (PME e GE).

Os modelos de rating incluem duas vertentes: a primeira de analise puramente estatistica
ou quantitativa, e a segunda referente a analise qualitativa apoiada no ‘“expert

judgement” dos analistas financeiros.

Os modelos internos de rating da Lisgarante, sao constituidos por 12 classes de rating de
concessaol (1 a 12) e 3 classes de rating de acompanhamento (13 a 15). Por ultimo, na
classe 16 (com “probabilidade de incumprimento” de 100%) sao classificadas as empresas

em “Default”.

(1) Nivel de Rating 1,2,3 e 4 (Baix0); 5,6,7 e 8 (Médio); 9,10,11 e 12 (Alto)
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ENI & Micro PME & GE
Nivel de Risco N® Valor Vivo* Pesp N® Valor Vivo* Pesp
Empresas Relativo Empresas Relativo
Baixo 2 663 51 693 18,4% 866 101 986 18,7%
Médio 5132 129 513 46,1% 2501 339 563 62,3%
Alto 2879 71 243 25,4% 540 50 370 9,2%
Acompanhamento 519 15113 5,4% 280 40 870 7,5%
Default 83 12 564 4,5% 79 11931 2,2%
S/Rating 55 888 0,3% - - 0,0%
Total 11 331 281 014 100% 4 266 544 720 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 1 — Segmentacéo rating a 31 dez 2016

Baixo

Default

Acompanhamento Alto

== Carteira Viva = Carteira Viva
2016 2015

Grafico 4 — Evolucdo da carteira de crédito por rating

Calculo de capital em risco e fundos proprios

Fundamental na gestdo do risco, o calculo do capital em risco, faz-se segundo avaliagao
consagrada na regulamentagdo sobre racio de solvabilidade ou nela inspirada. Os
requisitos de fundos préprios sdo calculados segundo o Aviso n.°2 11/2014 do Banco de
Portugal, que determina a aplicagdo dos requisitos prudenciais estabelecidos no
regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, as sociedades
financeiras, e com a aplicagdo do método padrdo para risco de crédito e do método do

indicador basico para risco operacional.
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Por seu lado, o calculo do crédito em risco, faz-se segundo as disposicdes constantes da
Instrugao n.° 23/2012 do Banco de Portugal as quais, no essencial, visam reforcar a
comparabilidade e transparéncia da informacdo, em especial no que se refere a qualidade

do crédito, atendendo as melhores praticas estabelecidas no plano internacional nesta

Relatoério & Contas | 2016

matéria.

Valores em Milhares de Euros

RUBRICAS 2016 2015 Variacao
Fundos préprios totais para efeitos de solvabilidade (1) 53 019 52 626 393
Fundos proprios de base (3) 52 685 51 788 897
Capital elegivel (4) 49 920 49 413 507
Reservas e Resultados elegiveis (8) 3 254 2811 443
(53)(-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base 488 _ 436 _ 53
Fundos préprios complementares (65) 372 867 - 494

Valores em Milhares de Euros

RUBRICAS 2016 2015 Variacao
Requisitos de fundos préprios (1) 25 609 28 037 - 2429

Requisitos de fundos proEJr|0§ para risco de crédito, risco de crédito 24 015 26 349 - 2334
de contraparte e transacgdes incompletas (2)

Método Padrdo (3) 24 015 26 349 - 2334

Instituicdes 12 291 15104 - 2813

Carteira de retalho 10 314 9619 694

PosicGes garantidas por bens imdveis 8 30 - 22

Elementos vencidos 15 23 - 8

Outros elementos 1508 1648 - 140

(-) ProvisGes para risco gerais de crédito (6) 1 509 - 938 - 571

Requisitos de fundos préprios para risco operacional (21) 1594 1688 - 94

Método do Indicador Basico (22) 1594 1688 - 94
Por memoria:

Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos proprios (33) 27 410 24 589 2 821
Récio de adequagdo de Fundos Proprios 16,6% 15,0% 1,5%
Racio de adequacdo de Fundos Préprios de base 16,5% 14,8% 1,7%
Racio Core Tier 1 16,5% 14,9% 1,6%
RUBRICAS 2016 2015 Variagao
Qualidade do Crédito

Racio de Crédito em Risco 21,6% 21,4% 0,2%

Racio de Crédito com Incumprimento 20,9% 20,6% 0,3%

Racio de Cobertura de Crédito em Risco 87,9% 86,0% 1,9%

Réacio de Cobertura de Crédito com Incumprimento 90,9% 89,5% 1,4%
Rendibilidade

Resultado Antes Impostos/Ativo Liquido Médio 3,6% 0,8% 2,8%

Produto Bancario/Ativo Liquido Médio 12,4% 12,8% -0,4%

Resultado Antes Impostos/Capitais Proprios Médios 5,5% 1,3% 4,3%
Eficiéncia

(Custos Funcionamento + Amortizagdes)/Produto Bancario 38,4% 40,0% -1,6%

Gastos com Pessoal/Produto Bancario 26,2% 26,7% -0,5%

Tabela 2 — Informacéo prudencial para o BdP

Verificou-se um aumento progressivo do nivel

regulamentar (Banco de Portugal e outras autoridades internacionais, como o Comité de

Basileia). O racio de solvabilidade da Lisgarante tem-se mantido acima dos niveis minimos

exigidos pelo Banco de Portugal.
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O réacio de crédito em risco, tal como resulta da definigdo do Banco de Portugal?® regista, a
data de 31 de dezembro de 2016, o valor de 21,6%, enquanto o racio de cobertura de

crédito em risco chegou a cerca de 87,9% no final de 2016.

Racios de cobertura de crédito
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89,5% —
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—Ra&cio de cobertura de crédito em risco —Ra&cio de cobertura de crédito em incumprimento

Gréfico 5 — Evolugdo dos racios de cobertura de crédito

Incumprimento e Provisionamento
O incumprimento tem registado uma diminuicdo sistematica nos Uultimos dois anos,
registando a dezembro de 2016 o valor liquido mais baixo desde 2011, apds o pico de

2012 em que atingiu cerca de 10 milhdes euros.

Montante de execugao liquido
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Gréfico 6 — Evolugdo dos montantes de execucdo liquida

2 Instrugdo n.° 23/2012 do BdP
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Da analise da carteira de crédito vencido resulta uma concentracdo relativa na carteira de

crédito vencido com mais de um ano.

Crédito vencido por classes
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Gréfico 7 - Crédito vencido por classes

Como anteriormente referido, o Departamento de Acompanhamento e Recuperagdo de
Crédito (DRC), tem assumido uma importancia estratégica dado o acréscimo significativo

de insolvéncias e Processos Especiais de Revitalizagdo (PER), no &mbito do C.I.R.E..

A gestdo de renegociagdes e recuperagdes, em situagbes de incumprimento, € uma
atividade a qual a Lisgarante atribui uma importéancia fundamental, privilegiando a

solucdo negocial, em detrimento da via judicial.

Até final de 2016 o modelo de provisionamento econdmico da SGM seguiu o disposto nos
Avisos n.° 3/95 e n.° 1/2005, ambos do Banco de Portugal, onde se refere ser
imprescindivel serem adotadas, ao nivel de cada instituigdo, politicas de provisionamento

orientadas por critérios de rigor e de prudéncia.

O nivel de provisionamento tem sido superior a sinistralidade verificada, sendo explicado
pela posicao cautelosa da sociedade face a conjuntura econdmica vivida nos ultimos anos,
e que teve como reflexo, o comportamento dos indicadores macro ao nivel do

incumprimento do sistema financeiro como um todo.
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Evolucdo da sinistralid ad e & provisionamento econdmico e anti-ciclo
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Graéfico 8 - Evolucéo da sinistralidade e provisionamento econémico e anti-ciclo

Com vista a melhorar o processo de suporte e estimativa das provisdoes necessarias para a
sua carteira, o Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), esta presentemente a
terminar a fase de testes a aderéncia de um novo modelo a percegéo de risco, executado
em paralelo com o modelo de provisdes, sendo que de acordo com resultados
preliminares, se espera valores inferiores de imparidade. O novo modelo permitira, o
cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS
39).

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como
metodologia a existéncia de avaliagcdes de imparidade individual (para ativos
individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para grupos homogéneos de
risco). A determinacao da imparidade por analise individual, como o préoprio nome indica,
tem subjacente a existéncia de um estudo que fundamente um “julgamento” e opinido de
um analista, cumprindo o estipulado na Carta Circular n.°© 02/2014/DSP do Banco de
Portugal e respetivo anexo.

E expetativa do SNGM que o modelo esteja funcional durante o 1° semestre de 2017.

Risco de Liquidez
Trata-se da possibilidade de ocorréncia de um desfasamento ou descompensagao entre os
fluxos monetarios de pagamentos e de recebimentos, gerando, desse modo, uma

incapacidade de cumprimento dos compromissos assumidos.

Com a crise do “subprime”, o risco de liquidez tem merecido em termos prudenciais,
acrescida atencdo dos reguladores com o maior acompanhamento das instituicdes
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integrantes do sistema financeiro. Nao estando a Lisgarante exposta da mesma forma, em
frequéncia ou severidade, que as Instituicdes Bancarias a este tipo de risco, pois ndo
recebe depdsitos, ndo deixa por isso de merecer a atencdo do Departamento de Gestdo
de Riscos (DGR).

O risco de liquidez é analisado em varias dimensdes, das quais se salientam stress tests e
reverse stress tests® a resiliéncia da sociedade, em que se testam cenarios hipotéticos
nomeadamente sobre a contraparte do sistema, o Fundo de Contragarantia Matuo.

A administracdo da sociedade tem prosseguido uma politica de mitigagcdo de risco face a
possiveis perturbagdes no sistema bancario, através da gestdao de tesouraria que privilegia
aplicacGes de elevada liquidez, em especial depdsitos de curto prazo distribuidos de forma

equilibrada por instituicdes financeiras de primeira linha.
Riscos Operacionais

Processo

O risco operacional define-se como o risco de perdas ou impactos negativos financeiros,
no negoécio e/ou na imagem/reputacdo da organizagdo, causados por falhas ou
deficiéncias na governagdao e processos de negdcio, nas pessoas, nos sistemas ou
resultantes de eventos externos, que poderao ser despoletados por uma multiplicidade de

eventos.

EVENTOS CAUSAS

_ IMPACTOS
lg] sGovernagao e

processos de negécio [l * Financeiro

* Pessoas sNegocio
* Sistemas s Reputacional

* Eventos externos

Ilustraco 1 - Ambito risco operacional

A sociedade, ciente da importéncia que este tipo de riscos representa, procura através da
DGR em articulagdo com os donos dos processos, proceder a uma gestdo do risco
operacional como método integrado, continuo e sistematico de identificar, analisar

reportar e monitorar estes riscos, no sentido de:

® Efetuados segundo a instrucéo n.°4/2011 do BdP e conforme os principios e recomendacdes divulgadas pelo BCBS (Basel Committee on
Banking Supervision) e pelo EBA (European Banking Authority).
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¢ Identificar oportunidades de melhoria nos processos de negdcio;

e Disponibilizar informacdo de suporte na tomada de decisdes estratégicas;

e Reduzir os eventos "surpresa" e os respetivos custos operacionais;

e Identificar e gerir riscos multiplos, apresentando respostas integradas aos
diferentes niveis de risco;

e Transformar os riscos em oportunidades.

Procurando seguir boas praticas e principios nesta area, o SNGM implementou na base de
dados de controlo interno de que disp6e, um maddulo destinado ao registo de eventos de
risco operacional ou oportunidade de melhorias detetadas. Com este mddulo, acessivel a
todos os colaboradores da sociedade, procura-se sensibilizar para a importancia do registo

proactivo dos eventos de risco operacional.

Uma das principais fontes de monitorizacdo do risco consiste no registo e analise de
incidentes. A analise sistematica dos incidentes é essencial para evitar a sua repeticdo,
sendo para tal fundamental o seu registo. O objetivo é promover a aprendizagem pela
experiéncia, através da identificacdo, partilha, mitigacdo e antecipagcdo dos incidentes

ocorridos.

Em termos de calculo dos requisitos de Fundos Préprios para cobertura do risco
operacional, a sociedade adota, em base individual, o método indicador bdasico. Da
aplicacdo do método basico decorrem, em 31 de dezembro de 2016 e em base individual,
requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional de 1 594 milhares de

euros.

Plano de Continuidade de Negdcio

O Plano de Continuidade de Negdécio (PCN) é da responsabilidade direta do Conselho de
Administracdo, apoiado pelo DGR a nivel central e pelos diretores da sociedade a nivel
operacional, assegurando a identificacdo das atividades criticas e a implementagdo dos
planos de continuidade de negdcio que garantam, nas respetivas areas, a prossecugao

dessas atividades em situagao de contingéncia.

De acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal4, estao definidos um conjunto de
procedimentos de Gestdo da Continuidade de Negdcio que visam assegurar a manutengdo

do funcionamento continuo da sociedade e, caso tal seja de todo impossivel, garantir a

4 Art.% 15 do Aviso n.° 5/2008 e Carta-Circular n.° 75/2010/DSB
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recuperacao atempada da atividade, minimizando o impacto no negdcio.

Parte integrante do PCN, as “Medidas de Autoprotecdo”, explicitam a estratégia de
resposta a eventos suscetiveis de p6r em causa a seguranca de pessoas e outros ativos,
ou provocar perturbacdo ao normal funcionamento, identificando os procedimentos e

recursos alternativos para assegurar a continuidade das atividades criticas.

O “Disaster Recovery - Sistemas de Informagdo” detalha os procedimentos necessarios
para ativar em condigdes de contingéncia, as plataformas tecnolégicas redundantes para
os sistemas informaticos e de comunicagdes situadas em localizagdo distinta, assegurando

o funcionamento da sociedade.

Risco Compliance
Sendo considerados como integrantes dos riscos operacionais, e atendendo a sua
importancia e ao cumprimento das disposicdes regulamentares, o acompanhamento

destes riscos sao autonomizados no Departamento de Compliance (DCo).

Este departamento tem como principais responsabilidades a implementacdo de sistemas
de controlo de cumprimento de obrigacdes legais e dos deveres a que a sociedade se
encontra sujeita, ou seja, pela prevengao, monitorizacao e reporte de riscos nos processos
organizacionais, que inclui entre outros, a prevencdao do branqueamento de capitais e o
combate ao financiamento ao terrorismo, a prevencao do conflito de interesses e

cumprimento de deveres de informacao junto dos stakeholders.
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F. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
A Sociedade obteve em 2016 um lucro liquido de 2,2 milhGes euros que, comparado com

o resultado liquido positivo de 443,3 mil euros obtido em 2015.

RESULTADO 2016 2015 Variagéo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Total de Proveitos 25 454 540,92 100,0 22143 012,07 100,0 331152885 15,0

Total de Custos 22 442 189,42 88,2 21462 137,53 96,9 980 051,89 4,6
Resultado Antes de Impostos (1) 3012 351,50 11,8 68087454 3,1 2331476,96 3424

Impostos correntes - 83451050 -3,3 - 63899572 -29 - 195514,78 30,6
Impostos diferidos 48 946,90 0,2 401 389,95 1,8 - 352443,05 -87,8
Resultado do Exercicio 222678790 87 443 268,77 2,0 1783519,13 402,4

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

A Margem Financeira, no valor de 424,1 mil euros, reflete uma diminuicdo de 41,5% face
ao ano anterior e justifica-se essencialmente pela queda acentuada verificada ao nivel das
taxas de remuneracdo das aplicacGes financeiras. O Produto Bancario, no valor de 10,3
milhdes de euros registou uma ligeira variagdo negativa de cerca de 29 mil euros face ao
ano anterior. Este decréscimo é justificado por, um menor valor dos Outros Resultados de
Exploracdo, com um decréscimo de 5% e, conforme mencionado anteriormente, pela
reducdo da Margem Financeira. Estes desvios negativos anulam os menores encargos
suportados pela Sociedade com Servigos e Comissdes que registam uma reducao de 8,4%

face ao ano de 2015.

Em 2016, a Lisgarante obteve um resultado antes de impostos de cerca de 3 milhdes

euros, representando 11,8% do total dos proveitos apurados.

Os Impostos Correntes estimados ascendem a aproximadamente 835 mil euros
verificando-se um aumento, face a 2015 de 195,5 mil euros. Este desvio negativo é
acompanhado pelo menor reconhecimento de Impostos Diferidos, que, em 2016,

ascenderam a cerca de 48,9 mil euros.

Desde o exercicio de 2006, a Lisgarante adaptou a sua contabilidade a Norma
Internacional de Contabilidade (doravante designada por NIC) n.© 12, processo que
originou o reconhecimento de impostos diferidos. No ano de 2016, as reversdes
entretanto ocorridas foram contabilizadas em encargos por impostos diferidos e os
impostos diferidos resultantes das novas diferencas temporarias, decorrentes do
desfasamento entre a base tributavel de um ativo ou passivo e o seu valor contabilizado,

foram reconhecidas em rendimentos por impostos diferidos.
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No exercicio de 2016, os proveitos totalizaram 25,5 milhdes de euros, refletindo um
aumento de 15% quando comparado com o exercicio anterior. A semelhanca do ano
anterior as rubricas de Reposicdes e Anulacdes de Provisdes, com cerca de 44,6%, e
Rendimentos de Servigos e ComissOes, com cerca de 42,5%, sdo as que representam

maior peso no valor total de proveitos.

PROVEITOS 2016 2015 Variagao
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Rendimentos Similares 424 786,85 1,7 727 140,47 3,3 - 302353,62 -41,6
Rendimentos de Servigos e Comissdes 10 805 633,12 425 10 627 046,04 48,0 178 587,08 1,7
Outros Rendimentos de Exploracao 386 782,57 1,5 410968,19 1,9 - 24 185,62 -5,9
Reposicdes e Anulacdes de Provisdes 11 341 905,09 44,6 7279911,45 329 4061993,64 55,8
Reposicoes Associadas ao Crédito a Clientes 2495433,29 9,8 3097 614,05 14,0 - 602180,76 -19,4
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda - - 331,87 0,0 - 331,87 -100,0

TOTAL 25454 540,92 100,0 22143012,07 100,0 3311528,85 15,0

A rubrica Rendimentos de Servicos e Comissbes registou um acréscimo de 1,7% e a
rubrica de Juros e Rendimentos Similares evidenciou uma variacao negativa de 41,6%,
resultante, conforme mencionado anteriormente, da obtencao de menores taxas de

remuneracdo dos capitais aplicados nas Instituicbes de Crédito.

A reducdo de 5,9% relativamente ao exercicio anterior verificado na rubrica de Outros
Rendimentos de Exploracdo estd relacionado com outros proveitos operacionais onde se
incluem as comissdes de servigo (comissao de renovagao, montagem, emissao, alteracdes

contratuais).

A diminuicdo registada nas Reposicdes Associadas ao Crédito a Clientes - 19,4% face ao

exercicio anterior - acompanha a reducdo verificada nas componentes de cariz financeiro.

As Reposicoes Associadas ao Crédito a Clientes sdo em parte explicadas pela diminuicdo,
face ao ano anterior, das reposicdoes de montantes nao aceites fiscalmente para cobertura
das garantias executadas em anos anteriores. Estes valores encontram-se, de acordo com
a grelha temporal de provisionamento prevista no Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal,
em condigOes de serem efetivamente aceites em termos fiscais no exercicio de 2016. De
forma a incluir esta realidade nas contas da Sociedade, reduzindo deste modo o
tratamento fora de balanco da componente fiscal, é efetuado um movimento sem impacto

liquido em resultados, que consiste na constituicdo de provisGes aceites fiscalmente por
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contrapartida de reposicdes nao aceites.

A variacdo na rubrica de Reposicoes e Anulacdes de Provisdes é justificada, quase na sua
totalidade, pela variacdo da reposicdo de provisdes econdmicas e anti-ciclo. Neste
exercicio a Sociedade, baseada em avaliacdo técnica, definiu como orientacdo estratégica
a obtencao de um nivel de provisionamento econdmico e anti-ciclo, sobre a carteira
liquida de contragarantia do Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), de 10%
substituindo-se, deste modo, aos 11% utilizados em exercicios anteriores. Este
movimento justifica a variagdo de aproximadamente 4,1 milhdes de euros registadas na
rubrica de Reposicdes e Anulagdes de Provisdes. Esta variacdo reflete a ponderacao de
diversos critérios de apreciacdo dos riscos econdémicos imputados a cada garantia viva da
Sociedade, que ocorre tanto pela concretizacdo do risco econdmico que motivou a sua
constituicdo (através da execucdo dessas garantias) como, por oposicdo, pelo
desaparecimento desses mesmos fatores (colocando as garantias fora dos critérios de

provisionamento econémico).

O valor dos custos suportados em 2016 ascendeu a cerca de 22,4 milhdes de euros

evidenciando um aumento de cerca de 4,6% em relacdo ao exercicio anterior.

CUSTOS 2016 2015 Variagédo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Encargos Similares 641,83 0,0 1552,06 0,0 - 910,23 -58,6
Encargos com Servicos e Comissdes 120161050 4,7 1311709,77 5,9 - 110099,27 -8,4
Gastos Gerais Administrativos 117330559 4,6 1300389,44 59 - 12708385 -9.8
Custos com Pessoal 2707 975,93 10,6 2768 449,67 12,5 - 60 473,74 -2,2
Amortizagdes do Exercicio 87914,46 0,3 7582159 0,3 12 092,87 15,9
QOutros Encargos de Exploracéo (2) 91692,01 04 100 410,39 0,5 - 8 718,38 -8,7
Provisdes do Exercicio 10718 083,30 42,1 9092 553,13 41,1 1625 530,17 17,9
Corregdes Associadas ao Crédito a Clientes 6 460 965,80 254 6811 251,48 30,8 - 350 285,68 -51

Total de Custos antes de Impostos 22 442 189,42 88,2 21462 137,53 96,9 980 051,89 4.6

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2) inclui impostos (ndo sobre os lucros).

Esta variacao foi fortemente influenciada pelo aumento das ProvisGes do Exercicio, com
um crescimento de 17,9% e que equivale a 42,1% dos proveitos apurados no exercicio. A
variagdo desta rubrica é parcialmente anulada pelo decréscimo da rubrica Correcgées
Associadas ao Crédito a Clientes na qual sdo registadas as provisGes para cobertura de
garantias sinistradas e pagas, bem como documentos financeiros emitidos e ndao pagos
pelos clientes — diminuicdo em cerca de 5,1%. Tal decorre da atual conjuntura econémica
e melhoria de alguns indicadores econdmicos e financeiros do tecido empresarial
portugués, que conduziu a que o nivel de crédito malparado tenha registado uma descida
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em 2016, concretizando-se num menor nimero e valor de garantias acionadas.

Note-se que a politica da Sociedade é de provisionar integralmente todas as garantias
executadas no ano em que ocorre o pagamento do sinistro e sem prejuizo de eventuais
prazos mais vantajosos que pudessem decorrer do aviso do Banco de Portugal sobre a

matéria.

O decréscimo em cerca de 110 mil euros da rubrica de Encargos com Servicos e
ComissOes decorre da diminuicdo da contragarantia do FCGM, base de calculo da

comissdo de contragarantia (média dos valores vivos de contragarantia do ano anterior).

Os Gastos Gerais Administrativos ascenderam a 1,2 milhdes de euros, apresentado uma

reducdo de 9,8% face ao ano anterior.

A Rubrica de Custos com Pessoal, em 2016, registou uma ligeira reducdo face ao exercicio

anterior de aproximadamente 2,2%.

O valor do Ativo liquido da Lisgarante, em dezembro de 2016, assume um valor de 82,8
milhdes de euros revelando-se inferior em cerca de 378,5 mil euros face a 2015. Este
decréscimo evidencia-se essencialmente na reducdo da rubrica de Outros Ativos
(aproximadamente 1,1 milhdes de euros). Esta variacdo é, no entanto, compensada pelo

aumento da liquidez da Sociedade (crescimento de aproximadamente 700,2 mil euros).

Com um valor de Capitais Préprios de 55,4 milhoes de euros, a Lisgarante apresenta uma
autonomia financeira de 66,9% a qual, clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada

solvabilidade financeira.

E de assinalar também que, das responsabilidades extrapatrimoniais decorrentes da
emissdo de garantias em nome e a pedido das micro, pequenas e médias empresas suas
acionistas beneficiarias, que ascendiam, em 31 de dezembro de 2016, a 825,7 milhGes de
euros, encontram-se diretamente contragarantidos pelo FCGM em 637,7 milhGes de
euros, pelo que as responsabilidades liquidas da Lisgarante ascendem a 188,1 milhGes de

euros, correspondendo a um aumento de 5,95% face a 2015.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade ndo é devedora de quaisquer importancias ao

Estado ou a Segurancga Social.
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G. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES
Durante o ano de 2016 a Lisgarante emitiu 1 garantia para a Associacdo Industrial

Portuguesa - Camara do Comércio e Industria:

e Garantia 2016.0534409 500.000 euros
A garantia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo sem qualquer intervencdo do
Administrador em causa tendo a mesma obtido a aprovacdo do Fiscal Unico, nos termos
do art. 397° do CSC.

H. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
Apos o termo do exercicio ndo hd conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor

dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.
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I. PERSPETIVAS FUTURAS
A evolugdo da economia nacional em 2017 continuard o seu processo de ajustamento
perante os desequilibrios macroeconémicos, desequilibrios estes que colocam desafios

importantes aos agentes econdmicos em geral, e as PME em particular.

O programa Portugal 2020, que utilizard as verbas de co-financiamento comunitario no
periodo 2014-2020, continuard a ter um papel especial na alocacdo e captagdo de

investimento potenciando o crescimento da economia portuguesa.

E neste enquadramento que a Lisgarante, em parceria com as demais entidades ligadas
ao Sistema Nacional de Garantia Mutua, as entidades publicas, com especial destaque
para a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, o IAPMEI e Turismo de Portugal, os
Gabinetes de Gestdo dos diferentes programas comunitarios e dos Ministérios
interessados, a banca acionista e as associagdes empresariais, pretende continuar a
contribuir de forma significativa para facilitar o acesso ao financiamento pelas micro,
pequenas e médias empresas portuguesas, através da prestacdo das garantias
necessarias, seja para a realizacdo de investimentos, incluindo a pretendida abertura ao

apoio da reabilitacdo urbana, seja para fundo de maneio ou para a sua atividade corrente.

Prevé-se que em 2017 a manutencdo das linhas de crédito destinadas a apoiar as
empresas, com especial destaque para as linhas de crédito no ambito do programa
Capitalizar, assim como a perspetiva de novas linhas no ambito do INNOFIN e COSME em
colaboracdo com as entidades europeias, especialmente o Fundo Europeu de Investimento
(FEI), mantenham um impacto significativo na atividade da Lisgarante, ao mesmo tempo

gue permitirdo a manutencao de apoio relevante junto das empresas.

A dinamizagdo das parcerias com o0s bancos e com associacdes empresariais,
nomeadamente através de protocolos que viabilizem a celebragdo de linhas de
financiamento de empresas com garantia das Sociedades de Garantia Mutua, bem como
as iniciativas em curso com entidades publicas ligadas a dinamizagdo empresarial, no
ambito da Estratégia Europa 2020 e da Estratégia Turismo 2027, em estreita interligagao
com o IAPMEI e Turismo de Portugal, fundamental para alavancar a atuacao da sociedade

na area do empreendedorismo, crescimento e expansdo dos negacios.

Prevé-se em 2017 manter as garantias ao abrigo da Linha de Crédito para Apoio ao
Empreendedorismo e a Criacdo do Proprio Emprego, celebrado com o Instituto do
Emprego e Formacgao Profissional. Igualmente se manterdo as parcerias com os Governos
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Regionais da Madeira e dos Acores, no sentido de apoiar os tecidos empresariais das

respetivas regides autonomas.

Por ultimo, perspetiva-se uma reforcada colaboracdo com a Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento (IFD), que pretende ser um instrumento de apoio as empresas com o
objetivo de estimular o investimento empresarial, indispensavel para a criacdo de riqueza
e de emprego. Esta instituicdo ird estabelecer com a Sociedade as parcerias adequadas a
utilizacdo da Garantia Mltua como instrumento privilegiado no apoio as empresas, em

especial as micro e as pequenas empresas.
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J. AGRADECIMENTOS

Gostariamos de expressar o nosso especial agradecimento aos nossos Acionistas privados
e publicos e, muito especialmente, aos Mutualistas, individuais e associacdes
empresariais, e assegurar-lhes que continuardo, no futuro, a encontrar na Lisgarante o

maior empenho em manter o espirito de parceria criado.

Expressamos, também, aos restantes Orgéos Sociais o nosso agradecimento pela

disponibilidade sempre presente nas respetivas areas de atuacao.

A Agrogarante, Garval e Norgarante, & e & reconhecemos a colaboragdo e o empenho na
procura das melhores praticas, o esforco conjunto de aumento da visibilidade da garantia

mutua e a colaboracdo em diversas operagdoes em que o risco é partilhado.

A SPGM expressamos o0 reconhecimento pelo empenho e disponibilidade no apoio
prestado a Sociedade nas diferentes areas e no seu papel fundamental para o

desenvolvimento do Sistema de Garantia Mutua portugués.

Ao Ministério da Economia, ao Ministério das Financgas, ao Ministério do Planeamento e
Infraestruturas, ao Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, ao Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, ao IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P., ao Turismo de Portugal, I.P., ao Instituto de Financiamento da Agricultura
e Pescas, I.P. - IFAP, ao Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, I.P., a Autoridade
de Gestao do COMPETE, a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., e diferentes
PO Regionais, ao Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM, e Governo Regional
da Regido Autonoma Madeira e ao Governo da Regido Autonoma dos Acores, bem como
aos Bancos e demais parceiros institucionais, nomeadamente ao FINOVA e a sua
sociedade gestora, a PME Investimentos, a Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, ao
Fundo Europeu de Investimentos e a Comissdo Europeia, agradecemos as parcerias
estabelecidas no desenvolvimento de novos produtos com aplicagdo da Garantia M{tua

em favor das empresas.

Aos colaboradores da Sociedade agradecemos em particular o elevado profissionalismo no
desempenho das fungdes exercidas, expressamos o desejo de que continuem a

desenvolver um bom trabalho em prol do tecido empresarial portugués e do pais.
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K. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde
gue a Assembleia Geral aprove a seguinte aplicacdo do resultado positivo apurado no
exercicio de 2016, no valor de € 2 226 787,90.

e Para Reserva Legal € 222 678,79
e Para Fundo Técnico de Provisao € 301 235,15
e Para Resultados Transitados €1 702 873,96

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2017.

O Conselho de Administracao
Ameérico André Margo
Antonio Carlos de Miranda Gaspar
Carlos Gustavo Vieira Farrajota Cavaco
Eduardo Nuno de Sousa Feijoo Moradas
Jodo Gabriel Nicolau Romao
José Carlos Gomes Leandro
Luis Filipe dos Santos Costa
Maria Isabel Soares Alvarenga de Andrade Correia de Lacerda
Norma Joana Pinto Rodrigues Homem Furtado
Nuno Filipe Gomes Cavaco Henriques

Pedro Jorge Farofio Ferreira Louceiro
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Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2016

A. BALANCO
0 Nota(s) 2016 2015
Valores antes de o
provisdes Provisdes,
, L - Variach
imparidade e |mpar.|dad? N Valf:r EpEID Valor liquido anagoes
N amortizagdes 3=1D-©@
amortizagées @
(€]
ATVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 41 800,00 - 800,00 800,00 0,00
Disponibilidades em outras instituices de crédito 42 2249 449,96 - 2249 449,96 2533 315,53 -283 865,57
Ativos financeiros disponiveis para venda 43 139 396,55 - 139 396,55 142 492,28 -3095,73
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 44 68 976 354,88 - 68 976 354,88 67 992 280,27 984 074,61
Crédito a clientes 45e4.11 44 333 934,04 44 165 135,54 168 798,50 255 035,45 -86 236,95
Ativos n&o correntes detidos para venda 4.6 255 910,92 - 255 910,92 255 910,92 0,00
Outros ativos tangiveis 4.7 2007 619,14 682 826,94 1324 792,20 1263511,16 61 281,04
Ativos intangiveis 4.8 159 307,80 94 076,53 65 231,27 36 484,02 28 747,25
Ativos por impostos correntes 412 - - 33 088,16 -33 088,16
Ativos por impostos diferidos 49 6 495 099,14 - 6 495 099,14 6 446 152,24 48 946,90
Outros ativos 4.10 3079 985,72 - 3079 985,72 4175 203,26 -1095 217,54
Total de Ativo 127 697 858,15 44 942 039,01 82 755 819,14 83134 273,29 -378 454,15
Nota(s) 2016 2015
Passivos Eventuais 831 952 070,43 798 518 168,12
- Garantias e Avales 4.15 825734 172,67 797 623 052,71
- Outros 4.15 6217 897,76 895 115,41
Compromissos 4.15 35582 027,43 37 637 978,01
Nota(s)
2016 2015
PASSIVO
ProvisGes 4.11 20 735 840,75 21 359 662,54
Passivos por impostos correntes 4.12 292 641,97 0,00
Outros passivos 4.13 6 326 841,49 9107 164,15
Total de Passivo 27 355 324,21 30 466 826,69
CAPITAL
Capital 4.14 50 000 000,00 50 000 000,00
Agdes proprias 4.14 -80 105,00 -586 675,00
Reservas de reavaliagado 4.14 -727,02 -417,45
Outras reservas e resultados transitados 4.14 3 254 539,05 2811270,28
Resultado do exercicio 4.14 2226 787,90 443 268,77
Total de Capital 55 400 494,93 52 667 446,60
82 755 819,14 83134 273,29

Total de Passivo + Capital
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B. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Nota(s)
2016 2015

Juros e rendimentos similares 4.16 424 786,85 727 140,47
Juros e encargos similares 4,16 -641,83 -1 552,06
Margem financeira 424 145,02 725 588,41
Rendimentos de instrumentos de capital - 0,00
Rendimentos de servigos e comissdes 4.17 10 805 633,12 10 627 046,04
Encargos com servigos e comissdes 4.17 -1201 610,50 -1311 709,77
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 0,00 331,87
Outros resultados de exploracao 4.18 295 090,56 310 557,80
Produto Bancério 10 323 258,20 10 351 814,35
Gastos com pessoal 4.20 -2 707 975,93 -2 768 449,67
Gastos gerais administrativos 4.21 -1173 305,59 -1 300 389,44
Amortizagdes do exercicio 47e4.8 -87 914,46 -75 821,59
Provisdes liquidas de reposi¢cdes e anulagcdes 411 623 821,79 -1812 641,68
Corre¢Oes de valor associadas ao crédito a clientes e 411 -3965 532,51 -3713 637,43
Resultado antes de impostos 3012 351,50 680 874,54
Impostos

Correntes 4.12 -834 510,50 -638 995,72

Diferidos 4.9 48 946,90 401 389,95
Resultado apés impostos 2 226 787,90 443 268,77
Resultado por agéo 0,045 0,009
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C. DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

2016 2015

Resultado individual 2 226 787,90 443 268,77
Diferencas de conversdo cambial
Reservas de reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda:
Reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda -309,57 -203,28
Impacto fiscal
Transferéncia para resultados por alienagéo
Impacto fiscal
Pensdes - regime transitério
Outros movimentos
Total Outro rendimento integral do exercicio -309,57 -203,28
Rendimento integral individual 2226 478,33 443 065,49
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Reservas Legais

Capital Decreto Lei 211/98 Decreto Lei 211/98  Aquisicéo A¢des Resu!tados Acdes Proprias Reservgs Eje Resultaqq do Capital Proprio
Artigo 9.° n°1 Artigo 9.0 n°3 Proprias transitados Reavaliagéo exercicio
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 50 000 000,00 767 581,11 494 771,33 - 242 888,67 - 182 640,00 214,17 1791 806,51 52 628 416,11
Incorporag&@o emreservas do resultado liquido de 2014 - 318 856,79 179 180,65 182 640,00 - - - 680 677,44 -
Incorporagéo emresultados transitados do resultado liquido de 2013 - - - - 1111 129,07 - - 1111 129,07 -
Incorporagé@o em Reservas de Reavaliagéo - - - - - - 203,28 - - 203,28
Recompra/Penhor Acdes Proprias - - - - - - 404 035,00 - - - 404 035,00
Resultado gerado no exercicio de 2015 - - - - - - - 443 268,77 443 268,77
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 50 000 000,00 1086 437,90 673 951,98 182 640,00 868240,40 - 586 675,00 417,45 443 268,77 52 667 446,60
Incorporagé@o emreservas do resultado liquido de 2015 - 68 087,45 44 326,88 330 854,44 - - - 443 268,77 -
Incorporag&@o emresultados transitados do resultado liquido de 2013 - - - - - - - - -
Incorporacao em Reservas de Reavaliagcao - - - - - - 309,57 - - 309,57
Recompra/Penhor Agdes Proprias - - - - - 506 570,00 - - 506 570,00
Resultado gerado no exercicio de 2016 - - - - - - - 2226 787,90 2226 787,90
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 50 000 000,00 1154 525,35 718 278,86 513 494,44 868240,40 - 80 105,00 727,02 2226 787,90 55 400 494,93
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E. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Ano 2016 Ano 2015
Fluxos de caixa das atividade s operacionais
Pagamentos respeitantes a
Juros e outros custos pagos -16 876,36 -34 993 06
Servicos e comissbes pagos -1224 451 59 -1334 128,06
Garartias -18 768 211,14 -22 325 768,92
Fornecedores -1256 641,98 -1463 809,35
Pessoal -2 573 280,67 -2 450 974,89
Imposto sobre olucro -54186853 - G672 083,88
Outros pagament os -5 304 753 66 -4 055 799 64
-29 686 093,93 -32 337 557 80
Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos 681 756,60 232 00015
Servicos e comssies recebidos 11 647 258 91 12152 349 74
Contragarantia FCGM 14 787 753,63 18045 016,27
Recuperacfes CréditoV encido 3018276 82 4997 789 45
Imposto sobre olucro 3308816 0,00
Outros recebimentos 3301808 73 085,11
30 201 152,20 35500 240,72
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 515088 27 3162 682 92
Fluxos de caixa das atividade s de investimento
Pagamentos respeitantes a
A quisigﬁo de outros ativ 0s tangiv eis -130879,26 -32 8926 35
Aquisicio de outros ativos intangiv eis -46.200,86 -2 273,62
Investimentos financeiros -142 020 000,00 -150 030 705,39
-142 197 080,12 -150 0G5 905,36
Recebimentos provenientes de:
Vendalliquidacio de capital de enpresas fiiais, associadas e enpreendimentos -
Juros e rendimentos similares 305443 29 603 173,38
Investiment os financeiros 141028 934,72 146 785 000,00
14133437801 147 388 173,38
Fiuxo de caixa das Atividades de mvestimento -862702 11 -2677 731,98
Fluxos de caixa das atividade s de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Aquisicio AcBes Proprias -3711320,28 -4 222 315,80
Rendas de locacio financeira -109081,35 -64 29309
-3820401,73 -4 287 208,89
Recebimentos provenientes de:
Alienacdo de Aches Proorias 3884 180,00 4 206 743,98
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento 63778 27 9 53509
Variagao de caixa e seus equivalentes -283 865,57 494 486 03
Caixae seus equivalentes no inicio do periodo 253411553 2039 629 50
Caixae seus equivalentes no fim do periodo 2250249 96 2534 11553
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O Conselho de Administracao
Ameérico André Margo
Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Carlos Gustavo Vieira Farrajota Cavaco
Eduardo Nuno de Sousa Feijoo Moradas
Jodo Gabriel Nicolau Romao
José Carlos Gomes Leandro
Luis Filipe dos Santos Costa
Maria Isabel Soares Alvarenga de Andrade Correia de Lacerda
Norma Joana Pinto Rodrigues Homem Furtado
Nuno Filipe Gomes Cavaco Henriques

Pedro Jorge Farofio Ferreira Louceiro

O Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira - Contabilista Certificado n.2 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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F. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. Introducao
A Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. adiante designada por Lisgarante,
iniciou a sua atividade em janeiro de 2003 sendo uma sociedade financeira privada de

cariz mutualista, enquadrada no Sistema Nacional de Garantia Mutua.

O Sistema de Garantia Mutua é um sistema privado, mutualista, de apoio as PME’s que se
traduz fundamentalmente na prestacdo de garantias financeiras para facilitar a obtencao
de crédito em condicdes adequadas aos seus investimentos e ciclos de atividade. A
caracteristica mutualista resulta do facto das empresas beneficiarias das garantias serem

acionistas de Sociedades de Garantia Mdtua (SGM).

A Lisgarante com sede em Lisboa e agéncias em Lisboa, Algarve e Madeira tem vindo a
apoiar as micro, pequenas e médias empresas das suas areas de intervecdo,
fundamentalmente através da prestagdao de garantias financeiras reduzindo o impacto da
sua menor dimensdo na obtencdo de financiamentos e melhorando as condi¢cdes da sua

obtengao.

O Sistema Nacional de Garantia MUtua assenta em trés pilares:

e SGM, que prestam garantias em favor das PME’s ou entidades representativas
destas;

¢ Um fundo nacional de “resseguro” que cobre parte do risco das SGM, alavancando
a sua capacidade de apoio as PME. Este mecanismo dotado de fundos publicos
denomina-se Fundo de Contragarantia Matuo (FCGM);

e Uma entidade coordenadora de todo o sistema, que gere o FCGM e dinamiza, quer
a criacao e desenvolvimento das SGM, quer a imagem do produto garantia mutua
em favor das PME’s, ao mesmo tempo que presta servicos de BackOffice as
entidades do sistema. Essa entidade é a SPGM, que funciona como “holding” do

sistema.

A principal finalidade da Lisgarante é permitir que a dimensdo das empresas possa ser
menos relevante como fator a considerar na obtengdo dos financiamentos em condigdes
justas e adequadas.
Em 2016, a atividade corrente incluiu as seguintes agoes:

e Prestacdo de garantias e de servicos de assessoria financeira;

e Gestdo administrativa corrente e dos ativos financeiros, incluindo o seu
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planeamento e controlo;
e Gestdo dos contratos e das operagdes garantidas, nomeadamente no que concerne

ao risco de incumprimento e medidas de protecao dos ativos.

Todos os montantes apresentados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se

expressamente referido em contrario.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdao pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade em 22 de fevereiro 2017.

2. Bases de Apresentacao e Principais Politicas Contabilisticas

2.1 Bases de Apresentacao

As demonstracgOes financeiras individuais da Lisgarante foram preparadas de acordo com
as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no
Aviso n.% 1/2005, de 21 de fevereiro e na Instrucdao n.° 9/2005, de 11 de marco, na
sequéncia da competéncia que |he foi atribuida pelo n.° 1 do artigo 115 do Regime Geral

das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Até 31 de dezembro de 2005, as demonstracdes financeiras individuais da Lisgarante
foram preparadas e apresentadas de acordo com o Plano de Contas para o Sistema
Bancario (PCSB) estabelecido pelo Banco de Portugal através da Instrugdo n.° 4/96, de 17

de junho.

No exercicio de 2006, no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposicao para a
legislagdo portuguesa através do Decreto-Lei n.0 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso
do Banco de Portugal n.© 1/2005 de 21 de fevereiro, as demonstracdes financeiras da
Sociedade passaram a ser preparadas de acordo com as NCA, tal como definidas pelo

Banco de Portugal.

A Lisgarante apresentou em 2006, pela primeira vez, as demonstragoes financeiras de

acordo com os principios de reconhecimento e mensuracao definidos nas NCA.
As NCA seguem na sua maior parte as determinagdes das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto quanto as seguintes
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matérias:

e A carteira de crédito e garantias estd sujeita a constituicdo de provisdes para
riscos especificos e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de
Portugal n.% 3/95, de 30 de junho, com as alteragOes introduzidas pelo Aviso n.°
3/2005, de 21 de fevereiro;

e Os ativos tangiveis sdao obrigatoriamente mantidos ao custo de aquisicdo, ndo
sendo deste modo possivel o seu registo pelo justo valor, conforme permitido pelo
IAS 16 - Ativos fixos tangiveis. Como excegdo, é permitido o registo de
reavaliagdes extraordinarias, legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias

resultantes sao registadas em “Reservas de Reavaliagao Legais”.

2.2 Adocgao de Normas Internacionais de Relato Financeiro Novas ou Revistas

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio sdo consistentes com as utilizadas nos
exercicios anteriores, com excecdo, e sempre que aplicavel a Sociedade, da adogdo das
seguintes novas normas e interpretacdes, alteracdes ou revisdes de Normas e novas
interpretacdes emitidas pelo IASB/IFRIC e endossadas pela Unido Europeia. Esta adocdo

nao implicou efeitos na posicao patrimonial e performance da Sociedade.

2.2.1 Alteracoes voluntarias de politicas contabilisticas
Durante o exercicio ndo ocorreram alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior

apresentada nos comparativos.

2.2.2 Novas normas e interpretacoes aplicaveis ao exercicio
Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram as seguintes
emissdes, revisdes, alteragbes e melhorias nas normas e interpretacdes com efeitos a
partir de 1 de Janeiro de 2016.

a) Revisdes, alteragdes e melhorias nas normas e interpretacdes endossadas pela UE

com efeitos nas politicas contabilisticas e divulgacdes adotadas pela sociedade.

IAS 1 Iniciativa de divulgacédo: alteracoes a IAS 1
Estas alteragOes clarificam, em vez de alterar significativamente, os requisitos atuais da

IAS 1. As alteragoOes a IFRS resumem-se, por temas, da seguinte forma:

Materialidade
A decisdo sobre a agregacdo de informacdo nas demonstracGes financeiras e nas notas é

matéria que requer julgamento tendo em conta todos os factos e circunstancias. Na
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compreensao das demonstracdes financeiras: (i) esta ndao pode ser reduzida por
obscurecimento de informacdes materiais com informagdes irrelevantes ou através da
agregacao de itens materiais que tém diferentes naturezas ou fungoes, (ii) a divulgacdo
de informacbes imaterial ndo é proibida, a menos que a informacdo material seja
obscurecida e (iii) é mais provavel que a desagregacdo de informagdo adicione
transparéncia do que o contrario. As orientagbes sobre a materialidade sdo aplicaveis
mesmo quando uma IFRS exige uma divulgacdo especifica ou descreve requisitos
minimos de divulgagdo. Deve também ser avaliado se, para além das divulgagoes
especificas, devem ser incluidas divulgagbes adicionais para tornar as demonstragdes

financeiras compreensiveis.

Informacao a ser apresentada nas demonstracoes financeiras

As exigéncias de apresentagdo para os itens em cada linha da demonstracdo da posicdo
financeira e da demonstracdo de resultados podem ser cumpridas desagregando, nestas
pecas financeiras, as rubricas incluidas em cada item de cada linha. Quando forem usados
subtotais, estes: (i) devem conter apenas reconhecidos e mensurados de acordo com as
IFRS, (ii) devem ser apresentados e rotulado de tal forma que o subtotal seja
compreensivel, (iii) devem ser consistentes de um periodo para o outro, (iv) ndo devem
ser exibidos com mais destaque do que os totais e subtotais exigidos pelas IFRS. Na
demonstracao dos resultados e na demonstragcdo do resultado integral os subtotais
adicionais devem ser reconciliados com os subtotais exigidos identificando cada linha
excluida. Na demonstracdo do rendimento integral a quota-parte dos itens relacionados
com associadas e joint ventures deve ser apresentada de forma a poderem ser
identificados os itens que serdo, ou nao, subsequentemente reclassificados para

resultados do exercicio.

Estrutura das Notas

As entidades tém flexibilidade para ordenarem as notas da forma que entenderem mas ao
decidirem sobre a sistematizacao devem ter-se em conta a compreensibilidade e
comparabilidade das demonstragoes financeiras. Exemplos de ordenagao das notas: (i)
dar destaque as atividades mais relevantes para a compreensdo do desempenho
financeiro da entidade e da posicao financeira (ex.: grupos de atividades operacionais
especificas), (ii) agregar informacdo sobre itens que sejam mensurados da mesma forma,
(iii) ordem da demonstragdo do resultado integral ou (iv) ordem da demonstracdao da

posicao financeira.
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Divulgacoes
IAS 1 ja ndo se refere a um "resumo" das politicas contabilisticas e foram removidas as
orientacbes e os exemplos potencialmente inUteis para a identificacdo de uma politica
contabilistica significativa (embora se mantenha a descricdo: politicas que os utilizadores
das demonstracdes financeiras esperariam que fossem divulgadas tendo em conta a
entidade e a natureza das suas operacdes).Os julgamentos significativos feitos na
aplicacdo das politicas contabilisticas (exceto os que envolvem estimativas) devem ser
divulgados juntamente com as respetivas politicas significativas ou outras notas.

b) Revisdes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretagdes endossadas pela UE

sem efeitos nas demonstracdes financeiras da sociedade.

IFRS 10, IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicacao da excegcao
de consolidacao

As alteragdes a IFRS 10 clarificam que uma entidade de investimento ndo necessita
preparar demonstragdes financeiras consolidadas se e s6 se a sua mae for também uma
entidade de investimento que prepare demonstracGes financeiras nas quais as subsidiarias

sejam mensuradas ao justo valor.

Adicionalmente, clarifica-se que apenas uma subsidiaria de uma entidade de investimento
gue ndo seja ela propria uma entidade de investimentos, fornecendo servicos de apoio a
entidade de investimento, é consolidada - todas as restantes subsididrias sdo mensuradas

ao justo valor.

As alteracdes a IAS 28 clarificam que uma entidade que ndo seja uma entidade de
investimento e que aplique o método de equivaléncia patrimonial na valorizacdo de
associadas ou joint ventures que sejam entidades de investimento pode manter a
valorizacdo ao justo valor destas entidades nas suas subsidiarias.

As alteragoOes sao aplicaveis retrospetivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de
Janeiro de 2016.

IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstracoes financeiras
separadas

O objetivo destas alteracGes € permitir a opgdo de usar o método da equivaléncia
patrimonial na mensuragdo de subsidiarias e associadas em contas separadas. As opcdes
de mensuracdo da IAS 27 para reconhecer investimentos em subsidiarias, joint-ventures

a associadas passam a ser: (i) custo, (ii) em conformidade com o IFRS 9 (ou IAS 39) ou
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(iii) método da equivaléncia patrimonial, devendo ser aplicada a mesma contabilizacdo

para cada categoria de investimentos.

Consequentemente foi também efetuada uma alteracdo na IFRS 1 - Adogao pela primeira
vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro com vista a permitir a quem adote as
IFRS pela primeira vez e use a equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
separadas possa também usufruir da isencdo relativas a combinagbes de negocios

passadas na mensuracao inicial do investimento.

As alteragOes sao aplicaveis retrospetivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de
Janeiro de 2016.

As alteracOes sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2016.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014, o IASB introduziu cinco melhorias em

quatro normas cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e Operacoes descontinuadas
Esta melhoria clarifica que a alteracao de ativos ndo correntes detidos para distribuicdo a
detentores de capital para ativos nao correntes detidos para venda e vice-versa nao
determinam a alteracdo do plano devendo ser consideradas como uma continuagao do
plano original do ativo, e, portanto, ndo ha interrupcdo dos requisitos exigidos pela IFRS
5.

A aplicacao deve ser prospetiva.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagoes

Elimina alguns requisitos de divulgacdes em demonstracoes financeiras intercalares.
Adicionalmente, clarifica que quando uma entidade transfere um ativo financeiro pode
reter o direito a prestacdo de um servico em relagdo ao ativo financeiro mediante uma
determinada quantia pré-determinada, por exemplo um contrato de manutengdo, e que,
nestas circunstancias, para efeitos de determinar quais as divulgacbes a efetuar, deve ser

analisado o envolvimento continuado que resulta de tal contrato.

Ndo € necessario aplicar as alteracGes para qualquer periodo apresentado que comece
antes do periodo anual no qual as alteragdes séo aplicadas pela primeira vez. Esta isengdo
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€ aplicdvel também a entidades que apliquem as IFRS pela primeira vez.

A aplicacao deve ser retrospetiva.

IAS 19 - Beneficios de Empregados

Esta melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser determinada tendo em conta
obrigagdes de alta qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma
moeda (ex.: Eurozone) e ndo nos mercados onde as obrigacdes foram emitidas. Quando
ndao ha mercado ativo para obrigacGes de alta qualidade existentes num mercado regional

gue partilhe a mesma moeda podem ser usadas obrigacdes emitidas pelo Governo.

Esta melhoria aplica-se desde o inicio do primeiro periodo de comparagdo apresentado
nas- primeiras demonstracgées financeiras as quais a entidade aplique a emenda. Qualquer
ajustamento inicial resultante da aplicacdo da emenda deve ser reconhecido nos

resultados retidos no inicio desse periodo.

IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar

As divulgacOes relativas a eventos e transacdes significativas passam a poder ser
efetuadas, indistintamente, diretamente nas demonstragdes financeiras intercalares ou
por referéncia cruzada para outros documentos de prestacdo de contas (ex.: Relatério de
gestdo ou relatdrio de risco). No entanto, considera-se que as demonstracdes financeiras
de intercalares estao incompletas se os respetivos utilizadores nao tiverem acesso, nos

mesmos termos e ao mesmo tempo, a informacdo incluida por referéncia cruzada.

A aplicacao deve ser retrospetiva.

As alteragdes sao aplicaveis retrospetivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de
Janeiro de 2016.

IAS 16 e a IAS 38: Clarificacdo sobre os métodos de calculo de depreciagdo e
amortizacao permitidos

As alteragOes esclarecem que o principio incluido nas normas é o de que os rendimentos
refletem um padrdo de beneficios econdomicos que sdo gerados a partir da exploragdo de
um negécio (do qual o ativo faz parte) e, portanto, ndo refletem os beneficios econémicos
que sdo consumidos através do uso do ativo. Assim, a proporgdo de rendimentos gerados
em relacao aos rendimentos totais previstos gerar ndo pode ser usada para depreciar os
bens do ativo imobilizado sé podendo ser utilizada, em circunstadncias muito limitadas,
para amortizar ativos intangiveis.
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As alteracOes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apés 1 de
Janeiro de 2016.

IFRS 11: Contabilizacdo da aquisicao de participacoes em operacoes conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participagdo numa operagao
conjunta em que a atividade dessa operagao constitua um negécio, aplique, na proporgao
da sua quota-parte, todos os principios sobre combinagGes de negdcios constantes da
IFRS 3 - Combinacdes de Negdcios e outras IFRS que ndo conflituem com a IFRS 11 e
faca as correspondentes divulgagdes exigidas por tais normas relativamente a

combinacbes de negdcios.

As emendas também se aplicam se na formacdo da operagdo conjunta a entidade tiver

contribuido com um negécio.

No caso de uma aquisicdo de uma participacao adicional numa operagao conjunta em que
a atividade da operagdo conjunta constitua um negodcio, a participagdo anteriormente
detida ndao deve ser remensurada se o operador mantiver o controlo conjunto.

As alteracOes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apés 1 de
Janeiro de 2016.

IAS 16 e a IAS 41: Plantas que geram produto agricola

As alteracOes a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura alteram o ambito da
IAS 16 para nela incluir ativos bioldgicos que satisfacam a definicdo de plantas que geram
produto agricola (por exemplo, arvores de fruto). Em resultado das alteracées, as plantas
que geram produto agricola passam a estar sujeitas a todos os requisitos de
reconhecimento e mensuragao da IAS 16, incluindo a escolha entre o modelo de custo e o
modelo de revalorizagdo e os subsidios do governo relativos a estas plantas passam a ser
contabilizados de acordo com a IAS 20 e ndao de acordo com a IAS 41. A produgdo
agricola que cresce em plantas que geram produto agricola (por exemplo, a fruta que

cresce numa arvore) permanecera no ambito do IAS 41.

As alteragOes sdo aplicaveis retrospetivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de
Janeiro de 2016. Alternativamente a entidade pode optar por mensurar as plantas que
geram produto agricola ao seu justo valor no inicio do periodo comparativo mais recente

apresentado.
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2.2.3. Novas normas e interpretacoes ja emitidas mas que ainda ndo sao

obrigatdrias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacdo é obrigatéria

apenas em periodos com inicio apés 1 de Janeiro de 2017 ou posteriores e que a

sociedade ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:

IFRS 9 Instrumentos financeiros

O resumo desta norma por temas é o seguinte:

Classificagao e mensuragao de ativos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo mensurados ao justo valor na data do
reconhecimento inicial, ajustado pelos custos de transacdo no caso de os
instrumentos ndo serem contabilizadas pelo valor justo através de resultado
(FVTPL). No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento
significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de transacdo, conforme
definido na IFRS - 15 rendimentos de contratos com os clientes.

Os instrumentos de divida sdo posteriormente mensurados com base nos seus
fluxos de caixa contratuais e no modelo de negdécio no qual tais instrumentos sao
detidos. Se um instrumento de divida tem fluxos de caixa contratuais que sado
apenas os pagamentos do principal e dos juros sobre o capital em divida e é detido
dentro de um modelo de negdécio com o objetivo de deter os ativos para recolher
fluxos de caixa contratuais, entdo o instrumento é contabilizado pelo custo
amortizado. Se um instrumento de divida tem fluxos de caixa contratuais que sao
exclusivamente os pagamentos do capital e dos juros sobre o capital em divida e é
detido num modelo de negdcios cujo objetivo é recolher fluxos de caixa contratuais
e de venda de ativos financeiros, entdo o instrumento é medido pelo justo valor
através do resultado integral (FVTOCI) com subsequente reclassificacdo para
resultados.

Todos os outros instrumentos de divida sdo subsequentemente contabilizados pelo
FVTPL. Além disso, existe uma opgdo que permite que os ativos financeiros no
reconhecimento inicial possam ser designados como FVTPL se isso eliminar ou
reduzir significativamente descompensagdao contabilistica significativa nos
resultados do exercicio.

Os instrumentos de capital sdao geralmente mensurados ao FVTPL. No entanto, as
entidades tém uma opgao irrevogavel, numa base de instrumento -a- instrumento,
de apresentar as variagdes de justo valor dos instrumentos ndo-comerciais na

demonstracao do rendimento integral (sem subsequente reclassificagdo para
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resultados do exercicio).

Classificacdao e mensuracao dos passivos financeiros

Para os passivos financeiros designados como FVTPL usando a opgao do justo
valor, a quantia da alteragdo no valor justo desses passivos financeiros que seja
atribuivel a alteracGes no risco de crédito devem ser apresentada na demonstracdo
do resultado integral. O resto da alteracdao no justo valor deve ser apresentado no
resultado, a ndo ser que a apresentacdao da alteracao de justo valor relativamente
ao risco de crédito do passivo na demonstracao do resultado integral va criar ou
ampliar uma descompensacao contabilistica nos resultados do exercicio.

Todas os restantes requisitos de classificacdo e mensuracdo de passivos
financeiros da IAS 39 foram transportados para IFRS 9, incluindo as regras de

separagao de derivados embutidos e os critérios para usar a opgao do justo valor.

Imparidade

Os requisitos de imparidade sdao baseados num modelo de perda esperada de
crédito (PEC), que substitui o modelo de perda incorrida da IAS 39.

O modelo de PEC aplica-se: (i) aos instrumentos de divida contabilizados ao custo
amortizado ou ao justo valor através de rendimento integral, (ii) a maioria dos
compromissos de empréstimos, (iii) aos contratos de garantia financeira, (iv) aos
ativos contratuais no ambito da IFRS 15 e (v) as contas a receber de locagdes no
ambito da IAS 17 - Locagoes.

Geralmente, as entidades sdao obrigadas a reconhecer as PEC relativas a 12 meses
ou a toda a vida, dependendo se houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial (ou de quando o compromisso ou garantia
foi celebrado). Para contas a receber de clientes sem uma componente de
financiamento significativa, e dependendo da escolha da politica contabilistica de
uma entidade para outros créditos de clientes e contas a receber de locacbes pode
aplicar-se uma abordagem simplificada na qual as PEC de toda a vida sao sempre
reconhecidas.

A mensuracao das PEC deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o
efeito do valor temporal do dinheiro, e ser baseada em informacdo razodvel e

suportavel que esteja disponivel sem custo ou esforco excessivo.
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Contabilidade de cobertura

e Os testes de eficacia de cobertura devem ser prospetivos e podem ser qualitativos,
dependendo da complexidade da cobertura, sem o teste dos 80% - 125%.

e Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou ndo financeiro pode ser
designada como o item coberto se a componente de risco for identificavel
separadamente e mensuravel de forma confiavel.

e O valor temporal de uma opgdo, o elemento forward de um contrato forward e
qualquer spread base de moeda estrangeira podem ser excluidos da designagao
como instrumentos de cobertura e serem contabilizado como custos da cobertura.

¢ Conjuntos mais alargados de itens podem ser designados como itens cobertos,

incluindo designagdes por camadas e algumas posigoes liquidas.

A norma é aplicdvel para exercicios iniciados em ou apdés 1 de Janeiro de 2018. A
aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicagdo varia
consoante o0s requisitos da norma sendo parcialmente retrospetiva e parcialmente

prospetiva.

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes
substituindo as seguintes normas e interpretacdes existentes: IAS 11 - Contratos de
Construgao, IAS 18 - Rendimentos, IFRIC 13 - Programas de Fidelizagdao de Clientes,
IFRIC 15 - Acordos para a construgdo de imoveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de
clientes e SIC 31 - Receitas - Operagoes de permuta envolvendo servigcos de publicidade).
A norma aplica-se a todos os réditos de contratos com clientes exceto se o contrato

estiver no ambito da IAS 17 (ou IFRS 16 - Locagdes quando for aplicada).

Também fornece um modelo para o reconhecimento e mensuragao de vendas de alguns

ativos nao financeiros, incluindo alienagdes de bens, equipamentos e ativos intangiveis.

Esta norma realca os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua a
mensuragdo e o reconhecimento do rédito. O principio base é de que uma entidade deve
reconhecer o rédito por um montante que reflita a consideragdao que ela espera ter direito

em troca dos bens e servigos prometidos ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados em cinco passos: (1) identificar o contrato

com o cliente, (2) identificar as obrigagbes de desempenho do contrato, (3) determinar o
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preco de transacdo, (4) alocar o preco da transacdo as obrigacdbes de desempenho do
contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacao de

desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o julgamento profissional na aplicacdo de
cada um dos passos do modelo, tendo em consideragdo todos os factos relevantes e

circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar os gastos incrementais na obtencao de
um contrato e os gastos diretamente relacionados com o cumprimento de um contrato.

A norma deve ser aplicada em exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2018.
A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacdo é
retrospetiva, podendo as entidades escolher se querem aplicar a full retrospective

approach” ou a “modified retrospective approach”.

Ja endossadas pela UE:

N3o existem normas ja endossadas que entrem apenas em vigor apos 2016 e cuja

aplicacao antecipada nao seja permitida.

Ainda ndo endossadas pela UE:

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade, cujas atividades estejam sujeitas a tarifas
reguladas, continue a aplicar a maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior
normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades

reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Ndo podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstracbes
financeiras em IFRS, (ii) as entidades cujo atual normativo contabilistico ndo permite o
reconhecimento de ativos e passivos regulatorios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que nao

tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogdo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas

numa linha separada da demonstracdao da posicdo financeira e os movimentos nestas
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contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracao de resultados e na
demonstracao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados
a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentacdao nas suas demonstracdes

financeiras.

As alteracOes sdo aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de

Janeiro de 2016. A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada.

A Unido Europeia (UE) decidiu ndo lancar o endosso desta norma intermédia e esperar

pela norma final.

IFRS 16 Locacoes
O ambito da IFRS 16 inclui as locacGes de todos os ativos, com algumas excecbes. Uma
locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de

uso de um bem (o ativo subjacente) por um periodo de tempo em troca de um valor.

A IFRS 16 requere que os locatarios contabilizem todos as locacdes com base num modelo
Unico de reconhecimento no balanco (on-balance model) de forma similar como o
tratamento que a IAS 17 da as locagbes financeiras. A norma reconhece duas excegoes a
este modelo: (1) locacdes de baixo valor (por exemplo, computadores pessoais) e
locagdes de curto prazo (i.e., com um periodo de locacdo inferior a 12 meses). Na data de
inicio da locacdo, o locatario vai reconhecer a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locacao (i.e. o passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a
usar o ativo subjacente durante o periodo da locacdo (i.e. o direito de uso - “right-of-use”
ou ROU).

Os locatarios terdo de reconhecer separadamente o custo do juro sobre o passivo da

locagao e a depreciagao do ROU.

Os locatarios deverdo ainda de remensurar o passivo da locacdo mediante a ocorréncia de
certos eventos (como sejam a mudanga do periodo do leasing, uma alteracdo nos
pagamentos futuros que resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa
usada para determinar esses pagamentos). O locatario ird reconhecer montante da

remensuracao do passivo da locagao como um ajustamento no ROU.

A contabilizagdo por parte do locatario permanece substancialmente inalterada face ao
tratamento atual da IAS 17. O locador continua a classificar todas as locagdes usando os
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mesmos principios da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locagbes: as operacionais

e as financeiras.

A norma deve ser aplicada para exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2019. A aplicacdo antecipada é permitida desde que seja igualmente aplicada a IFRS 15.
A aplicacdo é retrospetiva, podendo as entidades escolher se querem aplicar a full

retrospective approach” ou a “modified retrospective approach”.

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada
ou empreendimento conjunto

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos
perante a perda de controlo de uma subsidiaria que é vendida ou transferida para

associada ou empreendimento conjunto.

As alteracbes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente
aos efeitos das transacgdes de venda ou entregas de ativos por um investidor (incluindo as
suas subsidiarias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto consoante
as transacdes envolvam, ou ndo, ativos que constituam um negdcio tal como definido na
IFRS 3 - Combinacdes de Negdcios. Quando as transagdes constituirem uma combinagao
de negdcio nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido, na totalidade,
na demonstracdo de resultados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido
nao constituir um negdcio, o ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na

extensao que diga respeito aos restantes investidores (ndo relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicacdo desta emenda até que
sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem do projeto de pesquiza sobre o
método da equivaléncia patrimonial. A aplicacdo antecipada desta emenda continua a ser

permitida.

IAS 12 Reconhecimento de impostos diferidos ativos para perdas nao realizadas
- alteragcoes a IAS 12
O IASB emitiu alteracbes a IAS 12 para clarificar a contabilizacdo de impostos diferidos

ativos sobre perdas ndo realizadas em instrumentos de divida mensurados ao justo valor.

As alteragOes clarificam que uma entidade deve considerar se as regras fiscais do pais

restringem as fontes de proveitos tributaveis contra as quais podem ser efetuadas
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deducgdes quando da reversdo de uma diferenca temporaria dedutivel. Adicionalmente, as
alteragdes proporcionam orientacdes sobre como uma entidade deve determinar os seus
proveitos tributdveis futuros e explicar as circunstancias em que esses proveitos
tributaveis podem incluir a recuperacao de certos ativos por um valor superior ao seu

valor contabilistico.

As alteragbes sdo aplicaveis para os exercicios anuais com inicio em ou apo6s 1 de janeiro
de 2017. No entanto, na aplicagdo inicial destas alteragbes, a alteracdo no capital proprio
inicial do periodo comparativo mais antigo apresentado pode ser reconhecida nos
resultados transitados iniciais do periodo comparativo mais recente apresentado (ou em
outra componente do capital proprio, conforme apropriado), sem alocar essa alteragdo
entre os resultados transitados iniciais e outras componentes de capital proprio. As
entidades que apliquem esta opgdo devem divulgar esse facto. A aplicacdo antecipada é

permitida desde que devidamente divulgada.

IAS 7 Iniciativa de divulgacdo: alteracoes a IAS 7

As alteracbes a IAS 7 sdo parte do projeto de Iniciativas de divulgacdo do IASB e vem
auxiliar os utilizadores das demonstragoes financeiras a entenderem melhor as alteragdes
a divida da entidade. As alteracdoes requerem que uma entidade divulgue as alteracdes
nas suas responsabilidades relacionadas com atividades de financiamento, incluindo as
alteragdes que surgem nos fluxos de caixa e de fluxos nao-caixa (tais como ganhos e

perdas cambiais ndo realizados).

As alteracbes sdo aplicaveis para os exercicios anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro
de 2017. E permitida a aplicagao antecipada. As entidades ndao necessitam de divulgar a

informagdo comparativa.

Clarificacoes a IFRS 15:
Em abril de 2016, o IASB emitiu emendas a IFRS 15 para enderecar diversos assuntos
relacionados com a implementacao da norma. S3do as seguintes as emendas introduzidas:
e Clarificar quando é que um produto ou servigo prometido é distinto no &mbito do
contrato
e Clarificar como se deve aplicar o guia de aplicacao do tema principal versus
agente, incluindo a unidade de medida para a avaliagdo, como aplicar o principio
do controlo numa transacdo de um servigo e como restruturar os indicadores

e Clarificar quando é que as atividades de uma entidade afetam significativamente a
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propriedade intelectual (IP) a qual o cliente tem direito, e que é um dos fatores na
determinacdo se a entidade reconhece o rédito de uma licenca ao longo do tempo
ou num momento do tempo

Clarificar o @mbito das excegdes para royalties baseados nas vendas (sales-based)
e baseados na utilizacdo (usage-based) relacionados com licencas de IP (o
constrangimento no royalty) quando ndo existem outros bens ou servigcos
prometidos no contrato

Adicionar duas oportunidades praticas nos requisitos de transicdao da IFRS 15: (a)
contratos completos na full retrospective approach; e (b) modificacdes de

contratos na transigdo

Estas clarificagbes devem ser aplicadas em simultaneo com a aplicacéo da IFRS 15, para

exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2018. A aplicagdo antecipada é

permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacdo é retrospetiva, podendo as

entidades escolher se querem aplicar a full retrospective approach” ou a “modified

retrospective approach”.

IFRS 2 Classificacao e mensuracdo de transacoes de pagamento com base em

acoes — Alteracoes a IFRS 2

O IASB emitiu alteracbes a IFRS 2 em relacdo a classificagdo e mensuragao de transacdes

de pagamentos com base em agoes. Estas alteracbes tratam de trés areas essenciais:

Vesting conditions

Os seus efeitos na mensuracao de transacdes de pagamento com base em acgoes
liguidadas em dinheiro. As alteracdes clarificam que a metodologia usada para
contabilizar vesting conditions quando se mensuram transagdes de pagamento
com base em acdes liquidadas com instrumentos de capital também se aplica as

transacdes de pagamento com base em agdes liquidadas em dinheiro.

Classificacao de transacdes de pagamento com base em acdes com opcdo de liquidacao

pelo valor liquido, para cumprimento de obrigacSes de retencdes na fonte

Esta alteracao adiciona uma excecdao para tratar a situacao estrita em que um
acordo de liquidacdo pelo valor liquido estd desenhado para cumprir com uma
obrigacdo fiscal da empresa, ou outro tipo de regulamentagcdao, no que respeita a
retencdes na fonte ao empregado para cumprir com uma obrigacao fiscal deste,
relacionada com o pagamento com base em acodes.

Este valor é depois transferido, normalmente em dinheiro, para as autoridades
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fiscais por conta do empregado. Para cumprir com esta obrigacdo, os termos do
acordo de pagamento com base em agOes podem permitir ou requerer que a
entidade retenha um determinado nimero de instrumentos de capital equivalente
ao valor monetario da obrigacdo fiscal do empregado, do total de instrumentos de
capital que de outra forma seriam emitidos para o empregado aquando do
exercicio (vesting) do pagamento com base em agdes (conhecida como opgdo de
net share settlement).

e Quando uma transagdo cumpre com este critério, ela ndo é dividida em duas
componentes, mas sim classificada como um todo como uma transacdo de
pagamento com base em acdes liquidada com instrumentos de capital, caso assim

tivessem sido classificada se ndo existisse a opcdo de net share settlement.

Contabilizacdo de uma alteracdo dos termos e condicdes de uma transacao de pagamento

com base em acdes que altere a sua classificacao de liguidada em dinheiro para liguidada

com instrumentos de capital proprio

e A alteracdo clarifica que se os termos e condicdes de uma transacdao de pagamento
com base em acoes liquidada em dinheiro sdao modificados, tendo como resultado
que ela passa a ser uma transacao de pagamento com base em acOes liquidada
com instrumentos de capital, a transacao passa a ser contabilizada como uma
transacdao de pagamento com base em acdes liquidada com instrumentos de
capital desde a data dessa modificacao.

e Qualquer diferenca (seja um débito ou um crédito) entre o valor contabilistico do
passivo desreconhecido e o valor reconhecido em capital na data da modificacdo é

reconhecido imediatamente em resultados do ano.

As alteragbes sdo aplicaveis para os exercicios anuais com inicio em ou apo6s 1 de janeiro
de 2018. Na data de adogdo, as empresas devem de aplicar as alteragdes sem alterar os
comparativos. Mas a aplicagao retrospetiva é permitida se for aplicada as trés alteragbes e

outro critério for cumprido. E permitida a aplicacdo antecipada.

Aplicacdao da IFRS 9 com a IFRS 4 - Alteracdes a IFRS 4
As alteragbes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas com a
implementagao da IFRS 9 antes da implementagao da nova norma sobre contratos de

seguros que o IASB ira emitir para substituir a IFRS 4.
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Isencdo temporaria da IFRS 9

A opcao de isencdo temporaria da IFRS 9 estd disponivel para entidades cuja
atividade esteja predominantemente relacionada com seguros.

Esta isencdao temporaria permite que essas entidades continuem a aplicar a IAS 39
enquanto diferem a aplicacdo da IFRS 9 para no maximo até 1 de janeiro de 2021.
Esta predominancia deve ser avaliada no inicio do periodo do reporte anual que
precede a data de 1 de abril de 2016 e antes da IFRS 9 ser implementada.
Adicionalmente, esta avaliacdo da predominancia s6 pode ser revista em situagoes
raras.

As empresas que apliqguem esta isencdo temporaria terdo de efetuar divulgacoes

adicionais.

A abordagem da sobreposicdo

Esta abordagem é uma opgdo para as entidades que adotem a IFRS 9 e emitam
contratos de seguro, de ajustar os seus ganhos ou perdas para ativos financeiros
elegiveis; efetivamente tal resulta na aplicacdo da IAS 39 a estes ativos financeiros
elegiveis.

Os ajustamentos eliminam a volatilidade contabilistica que possa surgir na
aplicacdao a IFRS 9 sem a nova norma dos contratos de seguros.

De acordo com esta abordagem, uma entidade pode reclassificar montantes de
ganhos ou perdas para outros itens de resultado integral (OCI) para ativos
financeiros designados.

Uma entidade tem de apresentar uma linha separada para os impactos deste
ajustamento de sobreposicdo na demonstracdo dos resultados, assim como na

demonstracao do resultado integral.

A isencdo temporaria é aplicavel pela primeira vez para os exercicios anuais com inicio em

ou apos 1 de janeiro de 2018. Uma entidade pode optar pela abordagem de sobreposigao

quando aplica pela primeira vez a IFRS 9 e aplicar essa abordagem retrospetivamente

para ativos financeiros designados na data de transicdo para a IFRS 9. A entidade deve

alterar os comparativos por forma a refletir a abordagem da sobreposicdo se, e apenas

se, alterar os comparativos quando aplica a IFRS 9.
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IFRIC 22 Transacoes em moeda estrangeira e adiantamento da consideracdao

Esta interpretacdo vem clarificar que na determinacdo da taxa de cambio a vista a ser
usada no reconhecimento inicial de um ativo, do gasto ou do rendimento (ou de parte)
associados ao desreconhecimento de ativos ou passivos ndao monetarios relacionados com
um adiantamento da consideragcdo, a data da transagcdo € a data na qual a entidade
reconhece inicialmente o ativo ou passivo ndo monetario relacionado com um

adiantamento da consideragdo.

Se ha multiplos pagamentos ou recebimentos de um adiantamento da consideracgdo, a

entidade deve determinar a data da transacao para cada pagamento ou recebimento.

Uma empresa pode aplicar esta interpretacdo numa base de aplicagdao retrospetiva total.
Alternativamente pode aplicar esta interpretacdao prospectivamente a todos os ativos,
gastos e rendimentos que estejam no seu ambito que sdo inicialmente reconhecidos em
ou apos:
e O inicio do periodo de reporte no qual a entidade aplica pela primeira vez a
interpretacdo; ou
e O inicio do periodo de reporte apresentado como periodo comparativo nas
demonstragoes financeiras do exercicio em que a entidade aplica pela primeira vez

a interpretacao.

A adocdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada.

Transferéncias de propriedades de investimento (alteracoes a IAS 40)
As alteracbes vém clarificar quando é que uma entidade deve transferir uma propriedade,
incluindo propriedades em construcao ou desenvolvimento para, ou para fora de,

propriedades de investimento.

As alteragOes determinam que a alteracao do uso ocorre quando a propriedade cumpre,
ou deixa de cumprir, a definicdo de propriedade de investimento e existe evidéncia da

alteragao do uso.

Uma simples alteracdo da intencdo do érgdo de gestdo para o uso da propriedade ndo é

evidéncia de alteragdo do uso.

As alteracbes sdo aplicaveis para os exercicios anuais com inicio em ou apos 1 de janeiro
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de 2018.

Uma entidade deve aplicar as alteracdes prospectivamente as alteracdes de uso que
ocorram em ou apods o inicio do periodo anual em que a entidade aplica pela primeira vez
estas alteragdes. As entidades devem reavaliar a classificagdo das propriedades detidas
nessa data e, se aplicavel, reclassificar a propriedade para refletir as condigées que

existiam a essa data.

A aplicagdo retrospetiva s6 é permitida se possivel aplicd-la sem que a mesma seja

afetada por acontecimentos que ocorreram posteriormente a data da sua aplicagéo.

A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu cinco melhorias em

trés normas cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 1 Adocao pela primeira vez das IFRS

Esta melhoria veio eliminar a isencao de curto prazo prevista para os adotantes pela
primeira vez nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu propodsito (que
estavam relacionados com isencdes de algumas divulgacdes de instrumentos financeiros
previstas na IFRS 7, isencdes ao nivel de beneficios de empregados e isengdes ao nivel

das entidades de investimento).

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018.

IAS 28 Clarificacao de que a mensuracao de participadas ao justo valor através

de resultados é uma escolha que se faz investimento a investimento

A melhoria veio clarificar que:

e Uma empresa que € uma empresa de capital de risco, ou outra entidade
qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial e investimento a
investimento, mensurar os seus investimentos em associadas e/ou joint ventures
ao justo valor através de resultados.

e Se uma empresa que ndo € ela propria uma entidade de investimento detém um

interesse numa associada ou joint venture que é uma entidade de investimento, a
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empresa pode, na aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por
manter o justo valor que essas participadas aplicam na mensuragao das suas
subsidiarias. Esta opcdo é tomada separadamente para cada investimento na data
mais tarde entre (a) o reconhecimento inicialmente do investimento nessa
participada; (b) essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e (c)

essa participada passar a ser uma empresa-mae.

Estas melhorias devem ser aplicadas retrospetivamente e sdao efetivas a partir de 1 de

janeiro de 2018. E permitida a adogdo antecipada desde que devidamente divulgada.

IFRS 12 Divulgac¢ées de interesses em outras entidades

Esta melhoria veio clarificar que os requisitos de divulgacdo da IFRS 12, para além dos
previstos nos paragrafos B10 a B16, sdo aplicaveis aos interesses de uma entidade em
subsidiarias, joint ventures ou associadas (ou parte do seu interesse em joint ventures ou
associadas) que sejam classificadas (ou que estejam incluidas num grupo para venda que

esta classificado) como detidas para venda.

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017 e

deve ser aplicada retrospetivamente.

Da aplicacao destas normas e interpretacdes ndo sao esperados impactos relevantes para

as demonstracdes financeiras da sociedade.

2.3 Principais politicas contabilisticas
As politicas contabilisticas que se seguem sdo aplicaveis as demonstragdes financeiras da

Lisgarante.

2.3.1 Regime de acréscimo (periodizacao econémica)
A Sociedade segue o regime de acréscimo (periodizagdo econdmica) em todas as rubricas

de custos e proveitos.

Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais
segundo a regra pro rata temporis, quando se tratem de operagdes que produzam fluxos
redituais ao longo de um periodo superior a um més, nomeadamente, juros e comissoes.

Sempre que aplicavel, as comissGes e custos externos imputadveis a contratacdo das

operagodes subjacentes as garantias prestadas deverdo ser, igualmente, especializados ao
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longo do periodo de vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido

anteriormente.

2.3.2 Créditos e outros valores a receber
A Sociedade classifica em crédito vencido as garantias sinistradas e pagas e juros

decorridos que sejam 30 dias apds o0 seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para

outras categorias e, como tal, registados pelo justo valor.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas
em contas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados

em contas de resultados ao longo da vida das operacoes.

2.3.3 Provisoes e correcao de valores associados a crédito a clientes
A Lisgarante constitui os seguintes tipos de provisdes:
A. No Passivo
e ProvisOes para riscos gerais de crédito, de 1% sobre o valor do saldo vivo de cada
garantia, liquido da contragarantia do Fundo de Contragarantia Mdtuo, nos termos
do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal, apresentadas na rubrica de provisBes. E
igualmente incluida nesta rubrica uma provisao no valor de 1% sobre o saldo
devedor de clientes;
e ProvisGes para garantias vivas, destinada a cobrir riscos econémicos potenciais,
associados a carteira de garantias vivas, apresentadas também, na rubrica de
provisdes, denominadas de provisdes econdmicas;

e Provisdes Anti-Ciclo destinadas a cobrir riscos econdmicos potenciais;

B. No Ativo
CorregOes associadas a crédito e juros a clientes, apresentadas como deducgdo a rubrica
de créditos a clientes e calculada:

e Em relagdo as garantias acionadas a titulo de execucdo pelos seus legitimos
beneficidrios, mediante a aplicagdo de uma taxa de 100% sobre os saldos de
crédito e juros vencidos;

e Em relacdo a notas de débito emitidas relativas as comissGes de garantias,
mediante a aplicagdo da taxa legalmente prevista para provisdes para crédito
vencido, em funcgdo do tempo decorrido apds o vencimento do respetivo crédito,
constante no n° 2 do artigo 3.° do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal ponderadas
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pela existéncia ou ndo de garantia real ou pessoal em conformidade com o n° 5, e

avaliada nos termos do n°® 6 do mesmo artigo do Aviso atras mencionado.

Relativamente as provisGes para garantias vivas, o modelo adotado pela Sociedade para
efeitos da estimativa das mesmas, denominado de Modelo de Provisbes Econdmicas,
segue uma abordagem coletiva baseada na divisdo da carteira em segmentos
homogéneos (tipo de garantia), sendo o tratamento subsequente efetuado tendo por base

a analise caso a caso de cada operagao.

Para efeitos do apuramento da percentagem de perda esperada por operagao, a

Sociedade procede a avaliacdo da operacgdo e do cliente, definindo ponderadores de risco.

Relativamente as provisdes denominadas de anti-ciclo, estas provisGes sdao suportadas por

avaliagOes e estimativas do 6rgdo de gestdo, as quais sdo por este 6érgdo aprovadas.

Presentemente, o Sistema Nacional de Garantia MuUtua (SNGM), com vista a melhorar o
processo de suporte e estimativa das provisdes necessarias para a sua carteira numa
Otica econdmica, estd a ultimar o modelo de perdas por imparidade que permita
demonstrar o cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de
contabilidade (IAS 39), tal como previsto no Aviso n.° 5/2015 do Banco de Portugal. De
acordo com o estabelecido no artigo 4° deste Aviso, os ajustamentos positivos no capital
proprio decorrentes da implementacdo do novo Modelo, a serem registados nas
demonstracdes financeiras de 2017, serdo retidos como forma de reforco dos fundos

proprios.

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como
metodologia a existéncia de avaliagdbes de imparidade individual (para ativos
individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para grupos homogéneos de

risco).

E expectativa da Sociedade que este novo modelo esteja completamente implementado

durante o 1° semestre de 2017.

2.3.4 Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela Lisgarante para o desenvolvimento da sua atividade sdo
reconhecidos pelo custo de aquisi¢do (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido
das amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade (quando um ativo estd em
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imparidade é reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na
demonstracao de resultados).
A amortizacdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do periodo

de vida util estimado do bem:

Anos de vida util
Imoéveis de servigo proprio 50
Equipamento informatico e de escritorio 3a10
Mobiliario e instalacoes interiores 6al0
Viaturas 4

Conforme previsto na IFRS 1, os ativos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2006

foram registados pelo valor contabilistico na data de transicdo para os IAS/IFRS.

Ativos tangiveis adquiridos em locacdo financeira

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
decorrentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos tangiveis e as
amortizagGes acumuladas correspondentes e ainda as dividas pendentes de liquidagdo de
acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as amortizacbes dos ativos tangiveis sdo reconhecidos como custo na

demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

2.3.5 Ativos nao correntes detidos para venda (IFRS 5)
Os ativos recebidos por recuperacbes de créditos sdo registados na rubrica ativos ndo
correntes detidos para venda dado que a sua quantia escriturada vai ser recuperada

principalmente através da sua venda e ndo do seu uso continuado.

Estes ativos sdo inicialmente registados pelo custo e posteriormente sdo objeto de
avaliacOes periddicas que ddo lugar a perdas por imparidade sempre que o valor
decorrente das avaliacGes (liquido de custos de venda) seja inferior ao valor por que se
encontram reconhecidos. Os valores correspondentes ao FCGM estdao registados na

rubrica dos Outros Passivos.

As mais-valias potenciais em ativos nao correntes detidos para venda ndo sao

reconhecidas no balancgo.
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2.3.6 Ativos intangiveis (IAS 38)
Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisicdao de
software. Estas despesas sao registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas pelo método

das quotas constantes durante um periodo de trés anos.

2.3.7 Locacoes (IAS 17)
Os contratos de locagdo sao classificados ou como locacdes operacionais se através deles
nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do

ativo sob locacdo, ou como locacgdes financeiras caso se verifique o oposto.

A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da

substancia econdmica e ndo da forma do contrato.

Nas locacbes operacionais as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na
demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacéo,
enquanto nas locagbes financeiras sdo reconhecidas pelo custo financeiro e pela

amortizacao do capital.

2.3.8 Servicos e Comissoes (IAS 18)
O rédito compreende o valor dos servicos prestados aos clientes e das comissdes
cobradas aos mesmos.
O rédito proveniente das comissbes de servicos apenas é reconhecido quando:
e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a
Sociedade;
e A fase de acabamento da transacdo a data fim de exercicio seja fiavelmente
mensurada;
e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser

fiavelmente mensurados.

2.3.9 Juros e Rendimentos Similares (IAS 18)
O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve
ser reconhecido quando:
e Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
Sociedade;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.
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2.3.10 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes
e os impostos diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de custos ou
proveitos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serao considerados noutros
periodos. O resultado tributavel é apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de

imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar/pagar em
periodos futuros resultante de diferencas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o
valor de balanco dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacao do
lucro tributavel. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que
seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que acomodem as diferengas

temporarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais
decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou
passivo. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo relevados em resultados

exceto os que se relacionam com valores registados diretamente em capitais.

A principal situacdo que origina diferencas temporarias nas demonstracdes financeiras da

Lisgarante corresponde a provisdes ndo aceites para efeitos fiscais.

2.3.11 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (IAS 39)

Sdo classificados nesta rubrica aqueles ativos financeiros nao derivados que sejam
designados como disponiveis para venda ou que ndo sejam classificados como: a)
empréstimos concedidos ou contas a receber; b) investimentos detidos até a maturidade

ou; c) ativos financeiros pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos.

ApOs o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados pelo seu justo valor,
sem qualquer deducao para custos de transacdo em que a sociedade possa incorrer na
sua venda ou alienagcao, com a excecao dos investimentos em instrumentos de capital
proprio que ndo tenham um preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo

valor ndo possa ser fiavelmente mensurado.

Os respetivos ganhos e perdas sdo refletidos na rubrica “Reservas de Reavaliacdo” até a
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sua venda (ou reconhecimento de perdas por imparidade), momento em que o valor
acumulado é transferido para resultados do exercicio para a rubrica “Resultados de ativos
financeiros disponiveis para venda”.

E efetuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em ativos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracdes
financeiras. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados na rubrica

“Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes”.

2.3.12 Ag¢oes Proprias (IAS 32)
As acOes proprias sdo registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo ndo sendo

sujeitas a reavaliagdo.

2.3.13 Eventos Subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informagdo adicional
sobre condigbes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragoes
financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacgdo sobre
condigdes que ocorram apods a data do balanco, se materiais sdo divulgados nas notas as

demonstracdes financeiras.

2.4. Juizos de valor que o 6rgdao de gestao fez no processo de aplicacao das
politicas contabilisticas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras a Administracdo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando

determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

2.5. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragbes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao
tendo a entidade intengdo nem necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel

das suas operacoes.

2.6. Principais Estimativas e incertezas a aplicacdo das politicas contabilisticas

A preparacao das demonstragdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a
adocao de pressupostos pela gestao, que podem afetar o valor dos ativos e passivos,
réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstragoes financeiras da Lisgarante incluem

as abaixo apresentadas:
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e Determinacao das provisdoes econdmicas e anti ciclo
A determinagdo da provisao para garantias prestadas a clientes resulta de uma
avaliacdo especifica efetuada pela Lisgarante com base no conhecimento da
realidade dos clientes. O objetivo das provisdes anti ciclo é assegurar o nivel de

provisionamento econdmico que a Sociedade estimou para o exercicio.

e Avaliacdo dos colaterais nas operagdes
As avaliagOes dos colaterais das operacdes de garantia, nomeadamente, hipotecas
de imoveis, foram efetuadas com o pressuposto da manutencdo de todas as
condicdes de mercado imobilidrio, durante o periodo de vida das operacdes, tendo
correspondido a melhor estimativa do justo valor dos referidos colaterais na data

da concessao da garantia.

e Imparidade de ativos ndo correntes detidos para venda
A Sociedade tem como objetivo a venda de todos os imdveis recebidos em dacéo.
Estes imodveis sdo classificados como ativos ndo correntes detidos para venda
sendo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor de entre o seu justo
valor e o valor de balanco do crédito concedido objeto de recuperacéo.
Subsequentemente, estes ativos sdo mensurados ao menor de entre o valor de
reconhecimento inicial e o justo valor, ndo sendo amortizados. As perdas ndo

realizadas com estes ativos, assim determinadas, sdo registadas em resultados.

As avaliagdes destes imdveis sdo efetuadas de acordo com uma das seguintes

metodologias, aplicadas de acordo com a situagao especifica do bem:

a) Método de Mercado
O Critério da Comparacao de Mercado tem por referéncia valores de transacao de
imoveis semelhantes e comparaveis ao imdvel objeto de estudo obtido através de

prospecao de mercado realizada na zona.

b) Método do Rendimento
Este método tem por finalidade estimar o valor do imovel a partir da capitalizacéo
da sua renda liquida, atualizado para o momento presente, através do método dos

fluxos de caixa descontados.

c) Método do Custo
O Método de Custo é um critério que decompode o valor da propriedade nas suas
componentes fundamentais: Valor do Solo Urbano e Valor da Urbanidade; Valor da

Construcgado; e Valor de Custos Indiretos.
CA de 22 de Fevereiro de 2017

77



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

As avaliacbes realizadas sdo conduzidas por entidades independentes

especializadas neste tipo de servicos.

e Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com
base no balango, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdicdo e que se

espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdao reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de
ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, na

medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os impostos diferidos ativos sdao reconhecidos apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributdveis no futuro, capazes de absorver as

diferencas temporarias dedutiveis.

3. Fluxos de Caixa

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

2016 2015
FLUXOS CAIXA
CAIXA 800,00 800,00
DEPOSITOS ORDEM 2 249 449,96 2533 315,53

2 250 249,96 2534 115,53
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2016 2015
CAIXA - EUROS 800,00 800,00
800,00 800,00
4.2 Disponibilidades em Outras Instituicoes de Crédito
2016 2015
DISPONIBILIDADE EM OUTRAS INSTITUICOES CREDITO
Depositos Ordem 224944996 2533 315,53
2 249 449,96 2533 315,53
4.3 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda
Saldo do exercicio anterior Reserva de justo valor e
PARTICIPAGOES
o Quantidade Valor Nominal valor czileSaIango Positiva Negativa 2016
- Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 200,00 1,00 200,00 200,00
- Fundo de Reestruturagédo Empresarial, FCR 159,00 894,92 142 292,28 -3095,73 139 196,55
142 492,28 -3095,73 139 396,55

Os Ativos Financeiros Disponiveis para Venda ascendem a 139,4 mil euros, dos quais

139,2 mil euros respeitam a participacao no Fundo de Reestruturacdo Empresarial (FRE).

No final do exercicio corrente e segundo o referido Fundo, a estimativa para o valor da

Unidade de Participagdo seria de 875,45 euros/unidade tendo sido apurada uma reserva

de justo valor negativa de 3 095,73 euros, registada no capital proprio na proporcdo da

Sociedade (309,57 euros), com o remanescente a ser deduzido ao valor a entregar ao

FCGM, reconhecido em Outros Passivos.

CA de 22 de Fevereiro de 2017

79



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

4.4 Aplicacoes em Instituicoes de Crédito

2016 2015
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Até 3 meses 68522 051,80 17 014 365,97
De 3 meses alano - 50 527 148,63
De 1 a5 anos = -
Mais de 5 anos 454 303,08 450 765,67

Duragéao Indeterminada - -

68 976 354,88 67 992 280,27

A rubrica de Aplicagdes em Instituicdes de Crédito releva os montantes das aplicacoes
constituidas pela Lisgarante em depodsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos

que ascendem a esta data a cerca de 22,1 mil euros.

O valor referente a aplicagao, cujo prazo é superior a 5 anos, diz respeito a um deposito a
prazo que vence juros remuneratérios capitalizaveis a taxa Euribor a 3 meses acrescida
de um spread de 1 ponto percentual. Este depodsito € renovavel trimestralmente nao
sendo mobilizavel até ao reembolso integral por parte da PME do empréstimo efetuado
pelo banco, no ambito da reestruturacdo do passivo financeiro do Grupo onde esta

envolvida.

4.5 Crédito a Clientes

2016 2015
Valor Bruto Provisdes Valor Liquido Valor Bruto Provisdes Valor Liquido

CREDITO A CLIENTES
Até 3 meses 570 992,69 557 816,81 13 175,88 251 178,96 227 587,44 23591,52
De 3 meses alano 2230 748,03 2119 959,74 110 788,29 1880 578,54 1742 223,55 138 354,99
De 1 a5 anos 24329 162,18 24 284 327,85 44 834,33 28 631 884,53 28 538 795,59 93 088,94
Mais de 5 anos 17 203 031,14 17 203 031,14 - 9691 156,39 9691 156,39
Duracé&o Indeterminada

44 333 934,04 44 165 135,54 168 798,50 40 454 798,42 40 199 762,97 255 035,45

Os créditos sobre clientes correspondem as dividas de clientes resultantes da execucédo de
garantias e da ndo cobranca de comissdes de garantia, os quais sdo apresentados liquidos
do recebimento da contragarantia do FCGM.

Ndo obstante o aumento bruto do crédito sobre clientes, o valor liquido desta rubrica
regista uma diminuigdo face ao exercicio anterior em consequéncia da maior cobertura

das provisOes das comissdes de garantia ndo pagas pelos clientes.
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4.6 Ativos ndo correntes detidos para venda

Saldo do exer ciio anterior Saldo 31-12-2018
X Valor Bruto Irpar idade Valor iguide
alor Bruto Irparidade Vabr liguide
Ativos por Recuperagéo Crédito
I eis 285 ;092 - 28591092 255 M0,92 - 25591092
255 910,92 - 2558910,82 25691092 - 265 910,92

Os valores apresentados referem-se a imodveis recebidos em exercicios anteriores em
dacdo e disponiveis para venda imediata, os quais incluem a quota-parte do FCGM, cuja

responsabilidade a Sociedade apresenta na rubrica de Outros Passivos (nota 4.13).

A Sociedade tem vindo a efetuar diligéncias no sentido de proceder a realizacdao da venda

dos imdveis, no entanto, ndo tendo a mesma sido realizada até a data.

N3o obstante, o objetivo da Sociedade no que concerne a estes ativos é a concretizacdo
da sua venda e, nesse sentido, ha o compromisso claro por parte da Sociedade de serem
realizados todos os esforgos para que a sua alienacao seja alcancada no mais curto

espaco de tempo possivel a um preco que seja considerado razoavel.

A Sociedade obteve junto do Banco de Portugal as respetivas autorizacdes para a
manutencdo dos imdveis registados em Ativos Nao Correntes Detidos para Venda, no

ambito dos prazos legalmente definidos.
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4.7 Outros ativos tangiveis

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS 20 ;;ilgs 1 Adicdes Transferéncias Alienagdes Abates 20:2;-02( a1
Obras 133 160,12 49 633,08 - - - 182 793,20
Imbveis de servigo préprio 19 314,00 - 19 314,00
Equipamento 487 828,59 78503,23 - - - 566 331,82
Imobilizagdes Loc. Financeira
Iméveis 1239 180,12 - - - - 1239 180,12
Equipamento 45 000,00 - - - 45000,00 - -
1924 482,83 128 136,31 - - 45000,00 - 2007 619,14
Amortizagdes Acumuladas:

Obras 15 979,26 4 317,65 - - - 20 296,91
Iméveis de servigo préprio 265,56 289,72 555,28
Equipamento 411 710,41 43 057,56 - - - 454 767,97

Imobilizag6es Loc. Financeira
Iméveis 188 016,44 19 190,34 - - - 207 206,78
Equipamento 45 000,00 - - - 45000,00 - -
660 971,67 66 855,27 - - 45000,00 - 682 826,94
Total 1263 511,16 61 281,04 - - - 1324 792,20

O investimento realizado em ativos tangiveis, em 2016, é explicado tanto pela aquisicao
de equipamento informatico e mobilidrio, como pela execucdao de obras de melhoria nas
agéncias, de forma a dotar a Sociedade de todos o0s recursos necessarios ao

desenvolvimento do negdcio.

Em 2016 a sociedade procedeu ao abate de uma viatura que ja se encontrava totalmente

amortizada.

4.8 Ativos intangiveis

ATIVOS NTANGMEIS 20 1‘;_‘“1“;_31 Adighes Transferéncias  Alenagbes  Abates - 1‘;?:';_31
Outras 102 856,78 22148 60 - - - 125 005,38
Ativos Intangfveis em curso 5 64458 27857 84 - - - 34302 42

109 501,36 49805 44 - - - 155 307 80

Amortizacies Acumuladas:
Outras 7301734 2105919 - - - 94 076,53
T3 MM7,34 2105815 - - - o4 076,53
Total 38 484,02 25747 25 - - - 6523127
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O valor investido em ativos intangiveis consistiu, essencialmente, no desenvolvimento de
projetos que permitam a Sociedade desenvolver a sua atividade de forma mais eficiente e
inovadora. No final do exercicio de 2016, um desses projetos, que ird reformular o modo
de funcionamento do Sistema Integrado de Gestdo, ainda se encontrava em

desenvolvimento.

4.9 Ativos por impostos Diferidos

2015 Reforgos Reversodes 2016
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporéarias em Passivos
Emriscos gerais de crédito 399 401,35 143 632,62 119 872,71 423 161,26
Em provisdes econdmicas 2635 204,53 2261 389,77 1547 501,98 3349 092,32
Em provis6es para devedores diversos 6 631,00 6 087,92 7 960,38 4 758,54
Em provisGes anti ciclo 1758 207,24 - 875 689,64 882 517,60
EmVenda de ac¢des entre mutualistas 5 053,50 - 445,50 4 608,00

4804 497,62 2411110,31 2551 470,21 4664 137,72

Por diferengas temporarias em Ativos
Em correcgdes associadas ao crédito vencido 1641 654,62 612 158,69 422 851,89 1830 961,42
1 641 654,62 612 158,69 422 851,89 1830 961,42

6 446 152,24 3023 269,00 2974 322,10 6 495 099,14

Os Ativos por Impostos Diferidos relativos a Provisdes Econdmicas e Anti Ciclo, quando
analisados em conjunto, sofreram uma diminuicdo face ao exercicio anterior. N&o
obstante o aumento da carteira viva da Sociedade face ao exercicio anterior a variagao
registada nesta rubrica justifica-se pela alteragdo da taxa de provisionamento econdmica

referida anteriormente (descida de 1% face a 2015).

No que se refere aos Impostos Diferidos para Corregoes Associadas a Crédito Vencido da
Sociedade os montantes relativos aos reforgos, derivado das provisbes ndo aceites
fiscalmente no préprio exercicio, ficaram acima das reversdes verificadas traduzindo-se,

deste modo, numa variacdo positiva face ao exercicio anterior.
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4.10 Outros Ativos

2016 2015
OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicag8es 2 161 853,80 2990 015,75
Qutros ativos 10 700,00 10 700,00

2172 553,80 3000 715,75

CONTAS DE REGULARIZAGAO

Rendimentos a receber 37 622,29 45 894,71
Despesas com encargo diferido 64 996,93 42 055,81
Adiantamentos fornecedores 8 145,99 9 626,79
Outras contas de regularizacao 796 666,71 1076 910,20

907 431,92 1174 487,51

3079 985,72 4175 203,26

No ativo a rubrica de Devedores e Outras Aplicacdes, com um valor de cerca de 2,2
milhdes de euros, constituida, essencialmente, pelos valores faturados ao FINOVA (1,1
milhdes de euros), ao abrigo das linhas PME Investe/PME Crescimento/Equiparadas, e que
se encontram em processo de cobranca/validacdo conforme circuitos estabelecidos com a
entidade gestora daquelas linhas. Nesta rubrica estdao ainda incluidos recebimentos
pendentes da linha do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (235,2 mil euros),
das Ilhas de Valor (23 mil euros), das linhas de crédito para a Regido Auténoma da
Madeira (446,3 mil euros) bem como o recebimento da CASES - Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social (23 mil euros).

Os Outros Ativos, com um valor de 10,7 mil euros dizem respeito a contabilizacao de

obras de arte doadas a Sociedade em 2008.

As contas de regularizagdo incluidas nos Outros Ativos contemplam, entre outras rubricas,
Rendimentos a Receber que dizem respeito aos valores a faturar, mas ja reconhecidos
como proveitos, decorrentes da contratacao de garantias ao abrigo das linhas PME Investe
I a IV em que, como € sabido, as comissGes de garantia sdo postecipadas (37,6 mil

euros).

Adicionalmente, no Ativo, a rubrica Despesas com Encargo Diferido inclui cerca de 4,5 mil

euros de seguros a especializar no proximo exercicio, 36,1 mil euros relativos a licengas
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de software anuais com data fim em 2017 e ainda cerca de 12,7 mil euros referente a um
contrato de patrocinio concedido cujo ambito da implementacdo das acdes se estende até
junho de 2017.

Quanto a rubrica Adiantamentos a Fornecedores diz respeito, essencialmente, a

solicitadores.

Nas Outras Contas de Regularizagao, estdo incluidos os reembolsos do FCGM no valor de
633,1 mil euros decorrentes das garantias executadas. Esta verba resulta do acordo entre
o0 FCGM e as SGM para o pagamento das contragarantias por lote e semanalmente, em
virtude do aumento significativo das garantias executadas. O remanescente, cerca de
163,6 mil euros é constituido, por valores especializados pela Sociedade relativos a juros

de mora no ambito dos acordos celebrados com as empresas mutualistas.

4.11 Provisoes

2015 Reforces Utilizacdes Anulagoss / 2018
: : Repos icoes
CORRECGA O VALCRES ASSOCIADOS CREDITD VENCIDD
Crédio e Juros Vencidos 40 195 762,57 5450 26550 168,84 249543320 4418513554
40 199 782,97 450 98580 16894 249543329 4416513554
FROVISSES PARA RISCOS GERAIS DECREDITO
Avison® Y55 BR 1775 115,51 840 404,88 - E34 505,08 188071512
Rafonds - - - - -
Cutcs 29 476,51 27 05738 - 3537944 21154.48
FARA GARANTIAS
Econémicas 1171201618 1005082122 - esTTTEEED 14884 850,79
Anticiclo 781425433 . . amoiesaEs 3920 300,38
Cutras 28 800,00 , - 1.380,00 26820 00
2135566254 1071808220 - 1134180505 2073584075
8155042551 1717904910 169,84 1383733838 6490097829

O quadro resumo das provisdes reflete 0 aumento da carteira viva da Sociedade registado
em 2016 e que se traduz num aumento das ProvisdOes para Riscos Gerais de Crédito,
associadas ao valor liguido de contragarantia de carteira, de 6% face ao exercicio
anterior. Paralelamente, o aumento da rubrica de Corregdes Associadas ao Crédito a
Clientes esta diretamente relacionado com a evolugdo da sinistralidade que se tem vindo

a verificar ao longo dos anos.
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A Lisgarante efetua ainda, com regularidade, a avaliacdo dos riscos relativos a sua
carteira de garantias vivas, tendo em vista a constituicdo de provisdes para riscos
econdmicos em nivel adequado. Neste exercicio, a Sociedade decidiu alterar a taxa de
provisionamento econdmico e Anti-ciclo que passou a ser 10% substituindo-se assim aos
11% utilizados em exercicios anteriores (representando um decréscimo de cerca de 1,9
milhGes de euros de provisdes). Esta variacao reflete a ponderacdo de diversos critérios
de apreciacdo dos riscos econdomicos imputados a cada garantia viva da Sociedade,
sobretudo a previsibilidade da ocorréncia de sinistros e/ou situagbes de mora

relativamente a cada garantia viva a data de dezembro de 2016.

Deste modo, justifica-se que apesar do aumento verificado ao nivel da carteira viva da
Sociedade a Lisgarante tenha visto o valor das Provisdes Econdmicas e Anti-ciclo na
Lisgarante, que ascendem a 18,8 milhdes de euros, registar uma diminuicao face ao ano

anterior de aproximadamente 3,7%.
Para fazer face a processos incompletos de compra e venda de agbes entre mutualistas a
Lisgarante assumiu o risco emergente da operacao anulando assim o risco operacional

inerente. Esta operacao resultou na constituicdo de provisdes no valor de 26,8 mil euros.

4.12 Carga Fiscal

Ano 2016 Ano 2015
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio - 83451050 - 63899572
Pagamentos por conta 514 851,00 612 885.00
Pagamentos adicional por conta 27 017,53 32 632,69
Pagamento especial por conta - 26 566,19
Retencdes na fonte - -

- 20264197 3308816

Ano 2016 Ano 2015
REFORTEFISCAL
Res ultado antes de impostos (1) 301235150 880 874,54
Impos to corrente (2) - B34 510,850 - 8328 88572
Impos to dferdeo (3) 48 948,20 401 389,95
Impos to s cbre o rendimente do pericdo [4)={2+(3) - TBREA380 - 237 80577
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = ({4) /(1) 28,08% 34,90%
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A Sociedade estd sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.

4.13 Outros Passivos

2016 2015
OUTROS PASSIVOS
Credores diversos 96 360,60 119 168,87
Fornecedores locagéo financeira 41 407,88 124 692,38
Outras exigibilidades 122 158,13 130 940,80
259 926,61 374 802,05
CONTAS DE REGULARIZAGAO
Encargos a pagar 560 548,94 526 577,42
Receitas com rendimento diferido 2 515 092,45 2503 678,35
Qutras contas de regularizacao 2991 273,49 5702 106,33

6 066 914,88 8732 362,10

6 326 841,49 9107 164,15

Nos Outros Passivos, a rubrica Credores Diversos diz respeito as dividas correntes a
fornecedores.

O passivo financeiro da Sociedade corresponde as dividas decorrentes dos contratos de
locacdo financeira de imobilizado, relativo a instalagdes proprias com um valor atual de

41,4 mil euros e representa 0,05% do ativo liquido total da Sociedade (nota 4.7).

Valor bruto Reintegracdes Valor liquido
ATIVOS TANGIVEIS EM REGIME DE LOCAQAO FINANCEIRA
Imbveis 1239 180,12 207 206,78 1031973,34
1284 180,12 252 206,78 1031973,34

As Outras Exigibilidades, no montante de 122,2 mil euros, refletem os valores a pagar ao
Estado em relacdao a retengdes de Imposto sobre o Rendimento, Imposto do Selo e
Seguranca Social do més de dezembro, e apuramento do IVA respeitante aos meses de

novembro e dezembro do exercicio que finda.

As Contas de Regularizagdes incluidas nos outros passivos sdo constituidas,
essencialmente, pelas Receitas com Rendimento Diferido, com o valor aproximado de 2,5
milhdes euros (referentes ao diferimento das comissdes de garantias antecipadas), e pela

rubrica de Encargos a Pagar (referente a especializacdo do subsidio de férias e ao prémio
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de desempenho atribuido no 2° semestre de 2016 e a pagar em 2017).
O valor das Outras Contas de Regularizacao diz respeito essencialmente a recebimentos
provenientes de juros de mora de acordos por faturar (602,7 mil euros), a valores
recebidos junto das instituicdes bancarias pendentes de identificacdo (38,3 mil euros), a
valores de acordos de juros capitalizados e rateios (572,4 mil euros) e a percentagem que
vai ser devolvida ao FCGM relativo a:
e Imoveis que a Sociedade recuperou e detém para venda, resultante de processos
de dacao em cumprimento ocorridos, em 2009 e 2014, no montante de 28 mil
euros e 156,7 mil euros respetivamente (nota 4.6);
e Processo de reestruturacao do passivo financeiro de um Grupo Empresarial (301,1
mil euros);
e Recuperacbes de capital e juros de mora no ambito de acordos celebrados com os
mutualistas (1 002,1 mil euros);
e Processo de subscricdo de Unidades de Participagdo do Fundo de Reestruturacdo
Empresarial (125,7 mil euros).
A variacdo verificada nesta rubrica é essencialmente explicada pelo menor montante

registado em 2016 de valores por devolver ao FCGM.

4.14 Capital Préoprio

2015 Aumentos Diminuicdes 2016
CAFTAL PROFRIO

Capital Social 50 000 000,00 - - 50000 000,00
Actes Proprias - BB6G6T500 - 3376450,00 386302000 -  80105,00
Reserva Legal 673951,98 44 326,88 - 718 278,86
Reserva Reavaliacdo - 41745 - 309567 - - 727.02
Reserva Aguisicdo Acdes Proprias 182 640,00 330 854,44 - 513494 44
Fundo Técnico Provisdo 1086 437,90 68 087.45 - 1154 525,35
Resultados Transitados 868 240,40 - - 868 240 40
Resultado Liguido do Exercicio 443 268,77 222678790 - 44326877 2 226 787,90

5266744660 - 70670290 343975123 55400 494,93

O Resultado Liquido do Exercicio de 2015 foi aplicado tal como proposto pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, e aprovado, em Reserva Legal e Fundo Técnico de

Provisao.

As agles proprias detidas pela Lisgarante encontram-se dentro dos limites estabelecidos
pelos estatutos da Sociedade e pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais. Estas acles

encontram-se contabilizadas ao custo de aquisicao.
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O movimento ocorrido nas acdes préprias é como segue:

Saldo do exercicio anterior Aumentos Alienagdes Saldo 2016

N.° Acdes Valor N.° Acoes Valor N.° Agdes Valor N.° Acoes Valor

AGOES PROPRIAS
Agdes Proprias 586 675,00 58667500 337645000 3376450,00 3883020,00 3883 020,00 80 105,00 80 105,00

Em 2016, a Lei e os Estatutos da Sociedade permitiram dispor de um montante para a
aquisicdo de agdes proprias, aos acionistas beneficidrios que lho solicitem, relativas as

acOes de que estes sejam titulares, nos termos previstos para o efeito.

Neste ambito, até ao final do exercicio, foram adquiridas 3 376 450 acbes, no montante
de 3 376 700 euros. Das acOes adquiridas pela Sociedade foram alienadas, a acionistas
promotores, ao valor nominal, 3 883 020 acbes, pelo que a carteira de agdes proprias no

final do ano é de 80 105 agGes, no montante de 80 105 euros.

4.15 Rubricas extrapatrimoniais

GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS

Garantias e Avales

2016

2015

825734 172,67

797 623 052,71

Qutros Passivos Eventuais 6 217 897,76 895 115,41
831 952 070,43 798 518 168,12
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 637 662 660,71 620 111 502,09
Avalistas 2270369892,36 2160816 104,79
Penhor Acgbes 43 708 864,35 40 548 782,35
Hipotecas 423593 073,61 438570 933,97
3375 334 491,03 3260 047 323,20
COMPROMISSOS
Revogaveis
Irrevogéveis 35582 027,43 37 637 978,01

Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados referem-se, por um lado, a
prestacdo de garantias de natureza financeira de 1° grau (garantias e avales) e, por outro
lado, ao reconhecimento do valor dos p/afonds ndo totalmente utilizados (outros passivos

eventuais).

Importa referir que a Sociedade considera o reflexo contabilistico da reducdo/extingao das
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garantias no momento do seu vencimento. No entanto, as Entidades Beneficiarias
dispdem, de acordo com os Protocolos em vigor, de um prazo adicional para a solicitacao

da respetiva garantia.

Do total dos Compromissos Irrevogaveis, o montante de 35 582 mil euros, refere-se a
compromissos de recompra de acgdes relativos a acdes que foram adquiridas pelos
acionistas beneficiarios no ambito de operacdes de garantia prestadas pela Sociedade,
tendo estes opcdo de venda das acdes nos termos do contrato e da Lei e Estatutos da
Sociedade, de acordo com a lei e os estatutos da mesma. Nesta rubrica estdao ainda

incluidos 454,3 mil euros relativo ao depdsito a prazo ja mencionado na nota 4.4.

Na Instrugdo n.° 7/2006, que regula a comunicagdo da informacdo referente as
responsabilidades por crédito concedido, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicagdo

ao Banco de Portugal das fiancas e avales recebidos pelas instituicoes.

A Lisgarante considera contabilisticamente os valores referentes aos avales recebidos
como contragarantia as operacbes prestadas, quer estes permanegcam como
responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em que o avalista seja chamado a
assegurar o pagamento das prestacdes do crédito, por incumprimento do devedor,

passando a sua responsabilidade de meramente potencial a efetiva.

Podera ainda constatar-se a situagao de que o avalista chamado a assegurar o pagamento
das prestacbes de crédito realize um acordo com a Sociedade para pagamento da divida

passando a responsabilidade do avalista de efetiva para renegociada.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento de, no caso de responsabilidades
potenciais:
e 2169 665 253,71 € de valores de avales de operagdes avalizadas sendo que neste
tipo de responsabilidades o valor maximo que a Lisgarante pode reclamar é
de 462 467 893,99.

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento,
foram contabilizados:
e 100 590 986,05 € de valores de avales de operagdes avalizadas sendo que neste
tipo de responsabilidades o valor maximo que a Lisgarante pode reclamar é
de 39 108 620,56.
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Por fim, no caso dos avalistas cuja responsabilidade é renegociada, foram contabilizados:
e 113652,60 € de valores de operacdes avalizadas sendo que neste tipo de

responsabilidades o valor maximo que a Lisgarante pode reclamar é de 46 478,04.

Nas rubricas extrapatrimoniais sdao igualmente relevados os acordos de renegociacao de

divida celebrados com as PME no valor de 34,1 milhdes de euros, dos quais cerca de 26,3

milhdes de euros respeitam ao valor contragarantido pelo FCGM.

2016 2015
CREDITO RENEGOCIADO
Capital
Lisgarante 7 218 140,16 6 314 658,29
FCGM 26 303 781,66 23452 614,53
Juros 596 485,16 493 847,62
34 118 406,97 30261 120,44

4.16 Margem financeira

Relatoério & Contas | 2016

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de outras aplicag8es em instituicGes de crédito
Juros de aplicagdes em institucdes de crédito
Juros de investimentos detidos até & maturidade

Juros de mora

JUROS E ENCARGOS SIMILARES
Juros de credores e outros recursos

QOutros

A rubrica de Juros e Rendimentos Similares apresenta uma descida face ao periodo

homélogo de 2015, em virtude da diminuicdo acentuada das respetivas taxas de

remuneracgao.

A rubrica de Juros Mora no ambito de acordos de regularizacao de divida, ascende a 126,3

2016 2015
- 699,46
298 446,83 595 387,25

34,96

126 305,06 131 053,76
424 786,85 727 140,47
641,83 1552,06
641,83 1 552,06
424 145,02 725 588,41

mil euros e representa uma diminuicdo de cerca de 3,6% face ao ano anterior.
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4.17 Resultados de Servicos e Comissoes

RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES

Por garantias prestadas

ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias recebidas

Por servigos bancérios prestados

2016 2015
10805 633,12 10 627 046,04
10805 633,12 10627 046,04

- 1188786,99 - 1275505,72
= 1282351 - 36 204,05
- 120161050 - 1311709,77

9 604 022,62 9 315 336,27

Os Resultados de Servigos e Comissodes evidenciam um aumento face a 2015 de cerca de

178,6 mil euros resultante de uma carteira viva média (janeiro a dezembro) superior.

Os Encargos de Servicos e Comissodes registaram um decréscimo face a 2015 uma vez

gue a base de calculo da comissdo de contragarantia (média dos valores vivos de

contragarantia do ano anterior) foi inferior face ao exercicio anterior.

A rubrica de Servicos Bancarios prestados registou uma redugao de cerca de 23,4 mil

euros face ao ano anterior.

4.18 Outros resultados de exploracao

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

CUSTOS
Quotizagcdes e donativos
Impostos

Outros

PROVEITOS
Prestacao de servigcos
Reembolso de despesas

QOutros

CA de 22 de Fevereiro de 2017

2016 2015
25 000,00 25 000,00
38 175,03 44 514,36
28 516,98 30 896,03
91 692,01 100 410,39
283 486,43 302 942,75
25 454,47 59 931,46
77 841,67 48 093,98
386 782,57 410 968,19
295 090,56 310 557,80
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Relativamente a rubrica Quotizacdes e Donativos, a Lisgarante, efetuou donativos no
valor de 2 mil euros a Obra Imaculada Conceicdo e Santo Anténio, a CRID - Centro de
Reabilitacdo e Integracao de Deficientes, a Ajuda de M3e - Associacdo de Solidariedade
Social, a Fundacdo AJU, a Obra Padre Gregério, a CRIAR-T, a ARPIAC - Associacdo de
Reformados e Pensionistas e Idosos de Agualva - Cacém, a Fundacdo LIGA, Re-Food 4
Good, a Fundacdo Patronato Sao Filipe, a ACASO - Associacdo Cultural e Apoio Social de

Olhdo e um donativo no valor de 3 mil euros a Associacdao Protetora das Florinhas de Rua.

Ao nivel dos custos, a rubrica de Impostos, no valor de 38,2 mil euros é composta pelo
pagamento do imposto do selo, imposto Unico de circulagdo, imposto municipal sobre
imoveis. A diminuicdo desta rubrica é justificada pelo menor valor de Imposto do Selo
associado a Comissdo de Contragarantia e pela Contribuicdo para o Sector Bancario, que
ao contrario do ano de 2015, nao foi efetuado pagamento no ano de 2016, conforme se

explica em seguida.

O regime da Contribuicdo sobre o Setor Bancario foi aprovado pelo artigo 141.° da Lei n.°
55-A/2010, de 31-12, tendo iniciado a sua vigéncia em 1 de janeiro de 2011. Nessa altura
o artigo. 2° da Contribuicdo sobre o Setor Bancario dispunha que estariam sujeitos a esta
contribuicdo as instituicdes de crédito o que, tendo por base o exposto no RGICSF, se
aplicava a Lisgarante. Com a publicacdo do Decreto-Lei n® 157/2014, que procedeu a
alteracdo ao RGICSF, a sociedade passou a ser considerada uma sociedade financeira e
ndo uma instituicdo de crédito. Assim, e tendo pago Contribuicdo sobre o Setor Bancario,
no valor de cerca de 2,7 mil euros, foi apresentada reclamacao graciosa, referente ao ano

de 2015 estando, neste momento, a aguardar deferimento da Autoridade Tributaria.

Quanto aos proveitos, verificou-se uma reducao de aproximadamente 19,5 mil euros na
rubrica de Prestacdo de Servicos que engloba as comissdes de analise, montagem e

emissao de garantias.

A rubrica Reembolso de Despesas esta relacionada com a devolugdo por parte dos clientes

de valores suportados pela Sociedade relativos a despesas de Outsourcing.

A rubrica Outros proveitos com um valor de 77,8 mil euros comporta cerca de 38 mil
euros relativos a proveitos de exercicios anteriores e o remanescente proveitos do

exercicio corrente.
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4.19 Efetivos

2016 2015
Administra¢édo 12 13
Quadros directivos e técnicos 80 76
Secretariado e administrativos 8 10

A Sociedade recorreu a contratagdo de funcionarios em regime de trabalho temporario. No

final do ano, existia um funcionario abrangido por esta situagao.

4.20 Custos com pessoal

2016 2015
ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administragédo 25 707,50 25 760,00
Fiscal Unico 15 375,00 15 375,00
Assembleia Geral 350,00 700,00
Comisséo Executiva 180 388,40 198 365,36
221 820,90 240 200,36
COLABORADORES
Remuneragdes 1913 939,16 1952 214,89
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 477 410,73 489 407,63
OUTROS 94 805,14 86 626,79
2707 975,93 2 768 449,67

No ano de 2016 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos

0rgaos sociais, nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

Nos termos do determinado na Uultima reunido da Comissdo de Vencimentos, sdo
remunerados o Presidente e os Administradores Executivos que dediquem um tempo a
Sociedade superior a 10% do “equivalente ao tempo integral-ETI"”. Estdo nesta situagao o
Presidente da Comissao Executiva.

Os demais membros do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva auferem
uma senha de presenca por cada reunidao em que estejam efetivamente presentes, nao
existindo remuneracdes fixas permanentes atribuidas.
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Historicamente ndo se verificou, nem verifica, a atribuicdo de quaisquer prémios de
performance, nem de outro qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administracao e

da Comissao Executiva.

Remuneracgoes atribuidas aos 6rgaos de Administracao e de Fiscalizacao

Quanto ao Conselho de Administracao,

* Senhas de Presenca:

Conselho de Comissdo

Administracdo Executiva
IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovacao, € 2 583,00 € 0,00
I.P.
Caixa Geral de Depositos, S.A. €1 291,50 €6 027,00
ngM - Sociedade de Investimento, € 2 583,00 €0,00
Carlos Gustavo Vieira Farrajota €3 150,00 €0,00
Cavaco
José Carlos Gomes Leandro € 1 050,00 € 0,00
Maria Isabel Soares Alvarenga de
Andrade Correia de Lacerda €3 150,00 € 15 400,00
Pedro Jorge Fardfio Ferreira Louceiro €2 100,00 € 12 950,00
Eduardo Nuno de Sousa Feijo € 1400,00 €9 100,00
Moradas
Jodo Gabriel Nicolau Romao € 3 150,00 € 16 450,00
Norma Joana Pinto Furtado € 2 100,00 € 0,00
Luis Filipe dos Santos Costa € 3 150,00 € 0,00

* Remuneragoes:

Nuno Filipe Gomes Cavaco Henriques

€120 461,48

Quanto ao Fiscal Unico,

* Remuneragoes:

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. (1) € 15 375,00

(1) Honoriarios totais faturados durante o exercicio de 2016 pela sociedade de revisores oficiais de contas

relativamente a revisdo legal das contas.

CA de 22 de Fevereiro de 2017

95



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

Remuneragoes atribuidas aos colaboradores da Sociedade:

N.° Colaboradores Remunerac Ges

Direg 8o Comercial (7 34 773 892,58
Direg 80 de Operacdes & 28 453 524,56
Direg 8o de Risco® 21 381 875,59
Controlo Interno 2 35 496,67
Atvidades de Suporte 9 96 862,36
Secretariado 3 42 460,00
Total a7 1784 111,76

Inclui a remuneragﬁu auferida por colaboradores que jd ndo se encontram ao servico da Sociedade:
(1) Quatre celaboradores
(2) Quatro colaboradores

(3) Dois colaberadores

4.21 Gastos gerais administrativos

2016 2015

FORNECIMENTOS 95 384,81 99 951,22
95 384,81 99 951,22

SERVICOS
Rendas e alugueres 181 252,85 162 195,84
Comunicagdes 126 468,17 140 491,84
Deslocagdes, estadias e representacdo 61 182,72 77 525,79
Publicidade e edic&o de publicidade 35 933,66 28 347,81
Conservagéao e reparagéo 13 137,88 12 919,38
Encargos com formacéo de pessoal 18 771,56 40 824,10
Seguros 13 821,93 15 290,87
Servigos especializados 342 782,14 367 926,54
Outros fornecimentos de servigos 284 569,87 354 916,05

1077 920,78 1200 438,22

1173 305,59 1300 389,44

Os Gastos Gerais Administrativos registaram uma variagdo no valor de 127,1 mil euros o

gue corresponde a uma redugao de 9,8% face ao ano de 2015.

A rubrica Outros Fornecimentos de Servigos inclui cerca de 122,1 mil euros relativo a

servigos de backoffice prestados pela SPGM.
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4.22 Partes Relacionadas

Back Office
Custos
Prestacdo Servicos
SPGM - Sociedade Investimento, S.A. 122 139,00
122 139,00

Nesta data, encontra-se em divida o montante de 10,5 mil euros relativos a servigos de
Back Office.

4.23 Outras informacées
A Sociedade ndo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a Seguranga Social,

entidades perante as quais a sua situagao se encontra regularizada.

4.24 Acontecimentos Apés a Data de Balango
ApOs a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor

dos ativos e passivos das demonstracgdes financeiras do periodo.

O Conselho de Administracao
Américo André Margo
Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Carlos Gustavo Vieira Farrajota Cavaco
Eduardo Nuno de Sousa Feijéoo Moradas
Joao Gabriel Nicolau Romao
José Carlos Gomes Leandro
Luis Filipe dos Santos Costa
Maria Isabel Soares Alvarenga de Andrade Correia de Lacerda
Norma Joana Pinto Rodrigues Homem Furtado
Nuno Filipe Gomes Cavaco Henriques

Pedro Jorge Fardfio Ferreira Louceiro

O Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira — Contabilista Certificado n® 170
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Anexo

Artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2016, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos érgaos
sociais da Sociedade detinha qualquer participagao de capital na Lisgarante — Sociedade
de Garantia Mutua, S.A.. Por sua vez, as entidades representadas por essas pessoas eram

titulares das seguintes participagdes no Capital Social da Lisgarante:

e S.P.G.M. - Sociedade de Investimento, S.A. 3 743 799 acdes
e Turismo de Portugal, I.P. 2 376 920 acles
e IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao 1 896 650 acdes
¢ Novo Banco, S.A. 1 100 444 acdes
e Banco Comercial Portugués, S.A. 247 590 acoes
e Banco BPI, S.A. 181 065 acdes
e Banco Santander Totta, S.A. 155 478 agdes
e Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 128 690 acdes
e Associacdo Industrial Portuguesa 50 000 agdes
e Associacdo de Hotéis e Emp. Turisticos do Algarve 800 acgdes

Artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais
Em 31 de dezembro de 2016, nenhum acionista tem uma participacdo no Capital Social da

Sociedade superior a 10%.
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Acionistas Promotores
O quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislacao aplicavel, o

estatuto de acionistas promotores:

Acionistas Promotores N.° Acgoes %
S.P.G.M. - Sociedade de Investimento, S.A. 3743799 7,49%
Turismo de Portugal, IP 2376 920 4,75%
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P. 1896 650 3,79%
Novo Banco, S.A. 1100 444 2,20%
Banco Comercial Portugués, S.A. 247 590 0,50%
Banco BPI, S.A. 181 065 0,36%
Banco Santander Totta, S.A. 155478 0,31%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 128 690 0,26%
Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo, CRL 100 000 0,20%
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 5780 0,01%
Caixa Econémica Montepio Geral 790 0,00%
OITANTE, SA (BANIF) 500 0,00%
Total Acionistas Promotores 9 937 706 19,88%

A posicao reportada estd conforme informagdo recolhida na Interbolsa a 31 de dezembro
de 2016.
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IV. Relatorio de Governo Societario

O presente relatorio sobre o Governo Societario, relativo ao exercicio de 2016, da
cumprimento do dever de informagdo e transparéncia, em conformidade com a lei e

regulamentagao em vigor.

A. ENQUADRAMENTO

Missao, Objetivos e Politicas

A Lisgarante, é uma Instituicdo privada de cariz mutualista, enquadrada no Sistema
Nacional de Garantia Mdtua (SNGM), cujo objetivo passa por impulsionar o investimento,
a modernizacdo e a internacionalizacdo das micro, pequenas e médias empresas (PME),
mediante a prestacdo de garantias financeiras com o intuito de facilitar a obtencdo de
crédito em condicdes adequadas a dimensao e ciclo de atividade da empresa assim como

ao investimento pretendido pela mesma.

Tendo em conta o papel relevante assumido pelas PME na estrutura econdémica e
empresarial portuguesa e as dificuldades encontradas no acesso ao crédito,
nomeadamente no que se refere a condicdes de custo, prazo e garantias prestadas,
torna-se necessario permitir que o acesso das PME ao financiamento seja feito em

condigcdes em que a sua dimensdo seja menos relevante.

As Sociedades de Garantia MuUtua tém por finalidade atuar junto das micro, pequenas e
médias empresas, através da prestacdo de garantias, sendo um dos seus objetivos
permitir que a dimensao dessas empresas possa ser menos relevante como fator a

considerar na obtencdo de crédito.

Esta finalidade é prosseguida pela Lisgarante através da realizacdo de operacGes
financeiras, emissdo de garantias e prestacdo de servicos conexos, em beneficio das PME,
suas acionistas, os designados mutualistas, tendo em vista promover e facilitar o seu

acesso ao financiamento, junto do sistema financeiro e do mercado de capitais.

A intervencdo nos préprios financiamentos, garantindo uma parte, permite a diminuigédo
dos colaterais a prestar pelas empresas e pelos seus promotores, a melhoria das
condigdes de custo e prazo e o aumento da capacidade de endividamento das empresas.
A prestagao de outras garantias, normalmente solicitadas as empresas no decurso da sua

atividade corrente, e usualmente prestadas pelos bancos, permite também libertar
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plafonds para a obtencao de crédito.

Factos Relevantes

Por carta remetida ao fiscal Unico, o Exmo. Sr. Dr. José Fernando Figueiredo, Presidente
do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdao Executiva, manteve a suspensao
temporaria das suas fungdes enquanto Administrador da Sociedade, solicitacdo que foi
aceite a data de 30 de dezembro de 2014.

Regulamentos Internos e Externos

A sociedade encontra-se sujeita ao regime juridico das Sociedades de Garantia Mutua,
definido pelo Decreto-Lei n.© 211/1998, de 16 de julho, e disposicbes aplicaveis do
Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras, estabelecido pelo
Decreto-Lei n.© 298/92, de 31 de dezembro, bem como ao Cddigo das Sociedades

Comerciais, aprovado pelo Decreto n® 262/86 de 2 de Setembro.

Assim, encontrando-se sujeita a supervisdao do Banco de Portugal, a sociedade observa

todos os normativos emanados por esta entidade que |he sejam aplicaveis.

Na organizacdo interna da sociedade, e para além dos Estatutos, sdao observados os
seguintes documentos fundamentais:

e Politica de selecdo e avaliacdo dos membros dos 6rgdos de administracao e

fiscalizacao e dos titulares de funcdes essenciais;

e Codigo de Conduta;

e Plano Estratégico;

e Regulamentacdo de Concessao de Garantias;

e Normas Internas de Aplicagdo do Regulamento de Concessao de Garantias;

e Manual de Sindicagao.

A estrutura do normativo interno a considerar é a seguinte:
e Regulamentos;
e Manual de Procedimentos;
e Manual de Relacionamento;
e Regras de Funcionamento;
e Precario;
e Fichas de Produto;
e Ordens de Servico;
e Instrucgdes;
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e Circulares.

Acionistas com Direitos Especiais

A SPGM - Sociedade de Investimento, S.A., na qualidade de entidade gestora do Fundo de
Contragarantia Mutuo, tem o direito de designar um representante no Conselho de
Administracdo da sociedade, quando detenha uma participagdao correspondente a, pelo
menos, 10% do capital social, conforme previsto no artigo 18.° do Decreto-Lei n.°
211/1998, de 16 de julho.

B. MODELO DE GOVERNO

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto.

Os acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo assistir as reunides da

Assembleia Geral.

Os acionistas com direito de voto poderdao fazer se representar por quem para o efeito
designarem, devendo indicar o respetivo representante por carta dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, até as dezoito horas do quinto dia util anterior ao designado

para a reunidao da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa podera, contudo, admitir a participagdo na Assembleia, de
representantes ndo indicados dentro do prazo previsto no paragrafo anterior, se verificar

que isso nao prejudica os trabalhos da Assembleia.

Restrigcées ao Direito de Voto

De acordo com os estatutos tem direito de voto, o acionista titular de, pelo menos, cem
acoes inscritas em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios aberta junto de
intermediario financeiro ou junto do emitente, até quinze dias antes da data designada
para a reunidao da Assembleia Geral, ou, tratando-se de agdes tituladas, averbadas em

seu nome.

A cada cem agdes corresponde um voto mas, ndo serdo contados os votos:

a) Emitidos por um soé acionista, por si proprio ou em representacdo de outrem, que

excedam 20 por cento do numero de votos correspondentes a totalidade do capital

CA de 22 de Fevereiro de 2017

102



Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Relatoério & Contas | 2016

social;

b) Emitidos por um sé acionista nos termos da alinea anterior, e ainda os votos emitidos
pelas entidades que com esse acionista se encontram em qualquer das relagoes
previstas no artigo 13.°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, ou de normal legal que o venha a substituir, e que, somados, excedam

20 por cento do numero de votos correspondentes a totalidade do capital social;

c) Emitidos por acionistas promotores, na parte relativa a quantidade de agdes dadas
em penhor a favor da sociedade no d&mbito de operacdes de garantia de carteira

emitidas por esta.

Para o caso de ocorrer a situacdo prevista nas alineas b) e c), a reducdo dos votos de
cada uma das entidades far-se-a proporcionalmente ao nimero de votos de que cada

uma delas disporia se nao existisse regra que determinasse tal reducdo.

Em conformidade com o disposto no artigo 3.9, n.° 5 do Decreto-Lei n.° 211/98, de 16 de
julho, os acionistas promotores, no seu conjunto, ndo poderdo dispor de direitos de voto
gue excedam cinquenta por cento dos direitos de voto correspondentes a totalidade do
capital social.

Verificando-se, em qualquer assembleia geral, que a totalidade das acdes inscritas ou
averbadas a favor dos acionistas promotores quinze dias antes da data da reunido da
Assembleia Geral |hes atribuem direitos de voto que, observadas as regras anteriormente
descritas, excedem a percentagem anteriormente referida, os correspondentes direitos de
voto serdo reduzidos proporcionalmente, de tal modo que a totalidade das acbes dos
acionistas beneficiarios correspondam cinquenta por cento, ou vinte e cinco por cento, dos
direitos de voto correspondentes a totalidade do capital social, de harmonia com o

disposto no referido artigo 3.9, n.° 5 do Decreto-Lei n.© 211/98.

Mesa da Assembleia Geral
A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um

secretario, eleitos pela Assembleia Geral e que poderdo ndo ser acionistas.

Reunidoes da Assembleia Geral
Ao presidente da Mesa compete convocar a Assembleia Geral para reunir no primeiro
trimestre de cada ano a fim de deliberar sobre as matérias que sejam, por lei, objeto da

Assembleia Geral anual e, ainda, para tratar de quaisquer assuntos de interesse para a
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sociedade sobre que lhe seja licito deliberar.

O presidente da Mesa devera convocar extraordinariamente a Assembleia Geral sempre
que tal lhe seja solicitado pelo Conselho de Administracdo, pelo Fiscal Unico ou por
acionistas titulares de um numero de agdes correspondentes ao minimo imposto por lei
imperativa ou, na falta de tal minimo, a dez por cento do capital social, e que assim |ho
requeiram em carta com assinaturas reconhecidas nos termos legais ou certificadas pela
sociedade, em que se indiquem, com precisao, os assuntos a tratar e as razdes da

necessidade de reunir a Assembleia Geral.

Os acionistas que, preenchendo os requisitos acima referidos, pretendam fazer incluir
assuntos na ordem do dia de uma Assembleia Geral ja convocada, deverdo fazé-lo, nos
cinco dias seguintes a Ultima publicagdo da respetiva convocatodria, mediante carta
dirigida ao presidente da Mesa a qual observara, na forma e no fundo, as exigéncias

acima referidas.

Quoérum

A Assembleia Geral podera reunir, em primeira convocagao, qualquer que seja o niumero
de acionistas presentes ou representados, salvo se as matérias objeto de deliberagao
respeitarem a alteragao do contrato de sociedade, fusao, cisdo, transformacao, dissolucao
da sociedade ou assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada sem a especificar,
casos em que a Assembleia Geral sé pode reunir e deliberar se estiverem presentes ou
representados acionistas titulares de acdes representativas de pelo menos um terco do

capital social.

Em segunda convocagdo, a Assembleia podera deliberar qualquer que seja o nimero de

acionistas presentes ou representados e o nimero de agdes de que forem titulares.

Na convocatoria de qualquer reunido da Assembleia Geral podera logo ser fixada uma
segunda data de reunido para o caso de a Assembleia nao se poder reunir na primeira
data marcada por falta de quérum, mas entre as duas datas devera mediar, pelo menos,

0 prazo de quinze dias.

Maioria Deliberativa
Sem prejuizo dos casos em que a lei ou os estatutos exijam uma maioria qualificada, a

Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos.
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As deliberacOes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacgao,
dissolucdo de sociedade ou outros assuntos para os quais a Lei exija maioria qualificada,
sem especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a

Assembleia Geral relina em primeira ou segunda convocacao.

Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e um nimero par de vogais,
no minimo de dois e no maximo de doze, eleitos, nessas qualidades, pela Assembleia

Geral.

Sendo eleita uma pessoa coletiva, a ela caberd nomear uma pessoa singular para exercer
0 cargo em nome proprio, e bem assim substitui-la em caso de impedimento definitivo, de

renuncia ou de destituigdo.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer Administrador, proceder-se-a a
cooptagcdo de um substituto. O mandato do novo Administrador terminara no fim do

periodo para o qual o Administrador substituido tinha sido eleito.

Compete ao Conselho de Administracdo prosseguir os interesses gerais da sociedade e
assegurar a gestdo dos seus negocios com vista a prossecucdo do objeto social,

representando a sociedade perante terceiros.

Compete em especial ao Conselho de Administracao:

e Definir as orientacdes estratégicas da sociedade e aprovar os planos de atividade
da sociedade, bem como o0s correspondentes orcamentos e seus relatérios
periddicos de execucao;

e Elaborar o projeto de regulamento sobre a concessdao de garantias aos acionistas
beneficiarios;

e Deliberar sobre a prestacao de garantias e sobre a subscricao de obrigagdes e de
outros titulos de divida negociaveis;

e Deliberar sobre a participagdo na colocagdo de acgbes, obrigacbes e outros titulos
de divida negociaveis,

e Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente
relativos a participacbes sociais, bens moveis e imdveis e prestar o consentimento
a transmissdo das agbes da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente; podendo
confessar, desistir ou transigir em qualquer litigio e comprometer-se em
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arbitragens;

e Proceder, por cooptacdo, a substituicdo dos Administradores que faltem
definitivamente, durando o mandato dos cooptados até ao termo do periodo para o
gual os Administradores substituidos tenham sido eleitos, sem prejuizo da
ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte;

e Constituir mandatarios, definindo a extensdo dos respetivos mandatos;

e Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela

Assembleia Geral.

Reunides do Conselho de Administracgao
O Conselho de Administragdo reunira bimestralmente e sempre que convocado pelo seu
presidente ou por dois administradores. As reunides serdao convocadas por comunicacao

escrita, com a antecedéncia minima de trés dias.

O Conselho de Administracdo ndo podera deliberar sem que esteja presente ou
representada mais de metade dos seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por

maioria absoluta dos votos expressos, cabendo ao presidente voto de qualidade.

Qualquer administrador podera fazer-se representar por outro administrador mediante
carta dirigida ao presidente, mas cada carta mandadeira é apenas valida para uma

reunido.

As reunides do conselho podem realizar-se através de meios telematicos, se a sociedade
assegurar a autenticidade das declaracdes e a seguranca das comunicagdes, procedendo

ao registo do seu conteldo e dos respetivos intervenientes.

Comissdo Executiva
A Comissdo Executiva é composta por trés, cinco ou sete membros competindo-lhe:

e Assegurar a gestdao corrente da sociedade e a representacdo social, nos termos
estatutarios;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, confessar e transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em
arbitragens;

e Estabelecer a organizagdo interna da empresa e as suas normas de funcionamento,
incluindo o que se refere ao pessoal e a sua remuneragao;

e Constituir mandatarios, definindo a extensdo dos respetivos mandatos;

e Acompanhar e assegurar a execugao do plano anual de atividades e respetivo
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orgamento;

e Obter e contratar recursos financeiros, até ao limite do capital social realizado e
aplicar recursos financeiros;

e Decidir sobre a contratacdao de recursos humanos e assegurar a gestao desses
mesmos recursos;

e Decidir sobre a realizacdo de investimentos e despesas nao orgcamentadas, até ao
montante de 75 mil euros;

e Deliberar sobre as aquisigoes e alienagdes de imdveis e outros ativos recebidos em
garantia pela sociedade, no exercicio da sua atividade;

e Decidir sobre todas operacdes de garantia, com excecdo das garantias de carteira,
e procurar negocios que materializem os objetivos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo e bem assim decidir sobre as eventuais alteracdes de condicdes e
reestruturagdes, sobre acordos de regularizagdo de dividas e perdées no dmbito de
processos de recuperagao, com respeito pelo plano de atividades e orcamento da
sociedade, pelo respetivo cddigo de conduta e normas deontoldgicas, pelo
Regulamento de Concessdao de Garantias e respetivas Normas Internas de
Aplicacao.

e Decidir sobre a delegacao de parte dos seus poderes de gestdo corrente num ou
mais administradores, membros da Comissao Executiva, ou em procuradores da
sociedade, em especial no sentido de assegurar o funcionamento descentralizado
das unidades operacionais e/ou no ambito da necessaria descentralizacdo e
otimizacdo dos processos de decisdo de crédito, respeitados sempre os principios
internos e regulamentares em matéria de risco, nomeadamente o “principio dos
guatro-olhos”, e sem prejuizo dos poderes de coordenagdao geral atribuidos ao
presidente e da obrigacdo de controlo pela Comissdao Executiva dos poderes
eventualmente delegados, sendo que no caso da delegagdao em procuradores a
mesma carece de ratificagdo pelo Conselho de Administragao.

e Em termos praticos, é responsabilidade da Comissdo Executiva organizar os meios
e dirigir a equipa da sociedade no sentido de captar, analisar e decidir a prestacao
de garantias que permitam as empresas, particularmente as pequenas e médias
empresas e aos empreendedores e empresarios individuais, mutualistas, e também
aos estudantes do ensino superior e de pds-graduagdo, o acesso a crédito e outro
tipo de garantias que lhes permitam desenvolver os seus projetos e atividades;

e Igualmente deve a Comissdao Executiva assegurar que os riscos tomados sao
adequadamente avaliados e acompanhados, e bem assim cobertos com um volume
de fundos proprios suficientes e disponiveis;

e Finalmente, compete a Comissdao Executiva organizar os meios no sentido de
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assegurar um processo de recuperacao do crédito vencido eficaz e atempado.

A Comissdo Executiva reunird pelo menos duas vezes por més sob convocacao do seu

presidente e as suas deliberacdes serdao consignadas em ata lavrada em livro préprio.

O Presidente da Comissao Executiva, que tem voto de qualidade, deve:

e Assegurar que seja prestada toda a informagdao aos demais membros do Conselho
de Administracdo relativamente a atividade e as deliberagdes da Comissao

Executiva;

e Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da sociedade e

dos deveres de colaboracao perante o Presidente do Conselho de Administracao;

e Coordenar as atividades da Comissao Executiva, dirigindo as respetivas reunides e

velando pela execugao das deliberagdes.

A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das adaptacdes que o Conselho de Administragdo delibere
introduzir a esse modo de funcionamento, nomeadamente, a Comissao Executiva apenas

podera deliberar quando estiver presente a maioria dos seus membros.

O Conselho de Administracao podera autorizar a Comissdo Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a delegar em um ou mais

dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes que |lhe sejam delegados.

Fiscal Unico
A fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada a um Fiscal Unico, que terd um suplente,
sendo ambos revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O

Fiscal Unico e o suplente serdo eleitos pela Assembleia Geral.

Comissao de Remuneragoes

As remuneracdes dos membros eleitos dos 6rgaos sociais serdo fixadas por uma Comissdo
de Remuneragd0es composta por trés acionistas, eleitos trienalmente pela Assembleia
Geral.
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Padrdes de Etica e Conduta

A atividade profissional dos membros dos drgdos sociais e dos colaboradores da sociedade
rege-se por principios de idoneidade profissional, integridade pessoal e do respeito pela
independéncia, tanto dos interesses da sociedade e dos seus clientes, como entre os
interesses pessoais dos seus colaboradores e os da sociedade.

A salvaguarda do absoluto respeito por todas as normas de natureza ética e deontoldgica
estd plasmada, entre outras normas internas, no cédigo de conduta da sociedade, que os

membros dos 6rgdos sociais e os colaboradores se comprometem a respeitar.

E assegurada aos Clientes igualdade de tratamento em todas as situacdes em que ndo
exista motivo de ordem legal e/ou contratual para proceder de forma distinta. Tal nado
colide com a pratica de condigbes diferenciadas na realizacdo de operagdes, depois de

ponderado o risco destas, a respetiva rendibilidade e/ou a rendibilidade do cliente.

A Lisgarante disp6e desde dezembro de 2009 de um Cddigo de Conduta que se aplica a
todos o0s colaboradores da sociedade, incluindo os membros do Conselho de

Administracdo e restantes Orgdos Sociais.

Prevencao de Conflito de Interesses

Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses os membros dos érgaos
sociais assumem o compromisso de dar conhecimento de qualquer interesse, direto ou
indireto, que eles, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente se
encontrem ligados, possam ter na empresa em relagdo a qual se considere a possibilidade
de estabelecimento de relacdo comercial, ndo intervindo em decisbes em que tenham os

proprios ou seus familiares, interesse por conta prépria ou por conta de terceiros.

Os colaboradores da sociedade assumem também o compromisso de comunicar o
exercicio de atividades profissionais, com vista a identificar eventuais conflitos de
interesse relativamente a atividade em concreto ou a organizagdo em que a mesma se
insere, assegurando que aquelas atividades nao interferem com as obrigagdes

profissionais assumidas nem provoquem potenciais conflitos de interesse.

Sigilo Profissional

Nos contactos com os clientes, os membros dos 6rgdos sociais e os colaboradores da
sociedade pautam a sua conduta pela maxima discricdo e guardam segredo profissional
sobre o0s servicos prestados aos seus clientes e factos ou informagbes relativos aos
mesmos cujo conhecimento lhes advenha do desenvolvimento das respetivas atividades.
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O dever de sigilo profissional mantém-se mesmo quando termina o exercicio das fungoes

de membro de 6rgdos sociais ou de colaborador da sociedade.

Prevencao de Branqueamento de Capitais

A sociedade tem implementado uma Politica de Gestdao dos Riscos de Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo, bem como politicas e procedimentos de
prevencdo e detecdo de branqueamento de capitais, tendo transposto para o seu

normativo interno toda a legislacdo nacional e internacional aplicavel.

Compete ao Departamento de Compliance analisar as ocorréncias, dar-lhes o seguimento
apropriado e tomar as medidas adequadas no sentido de prevenir o envolvimento da

sociedade em operagdes relacionadas com o branqueamento de capitais.

Sem prejuizo do atras disposto, os colaboradores da sociedade tém instrucGes para
informar aquele departamento sobre todas as operacdes realizadas e/ou a realizar, que
pela sua natureza, montante ou caracteristicas, possam indiciar quaisquer atividades

ilicitas. O Fiscal Unico é informado das ocorréncias e do seguimento que lhes foi dado.

Principios de Divulgacao de Informacao Financeira e Outros Fatos Relevantes

A sociedade, através do seu Conselho de Administracdo assegura a existéncia e
manutencdo de um sistema de controlo interno adequado e eficaz que, respeitando os
principios definidos no artigo 3.° do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, garante o
cumprimento dos objetivos estabelecidos no artigo 2.9 do mesmo Aviso, incluindo a
adequacao e eficacia da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de

preparacao e divulgacao de informacao financeira.

Sendo sujeita a Supervisdao do Banco de Portugal, a sociedade efetua regularmente testes
de esforco e analisa a adequabilidade dos seus fundos prdprios para os riscos incorridos
em cada momento, além de prestar informacdo, quer ao banco central, quer ao mercado,
nomeadamente através da publicacdo no seu sitio da internet, do Relatorio e Contas

anual, Balancos trimestrais e Relatério de Disciplina de Mercado.
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C. POLITICA DE REMUNERACOES E PREMIOS

Politica de Remuneracbes dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de

Fiscalizacgao.

Principios da Politica de Remuneracgao
Os principios gerais orientadores da politica de remuneracao sao os seguintes:

e Simplicidade, clareza e transparéncia;

e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco sa, prudente e eficaz, de modo a
evitar a exposicao excessiva ao risco e a conflitos de interesses;

e Adequacao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade,
dos seus clientes (em especial os mutualistas), colaboradores, investidores e
demais stakeholders;

e Proporcionalidade a dimensao, organizacdo interna, natureza, ambito e

complexidade da atividade da sociedade.

Politica de Remuneracdo

A politica de remuneracgdo dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo € aprovada pela
Assembleia Geral, que a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma
Comissao de Remuneracgoes, eleita em Assembleia Geral de acionistas, tendo um mandato

de trés anos e sendo composta por trés acionistas.

Orgaos de Administracao

De acordo com os principios antecedentes, os membros do Conselho de Administracdo
nao executivos e os membros executivos com dedicacdo de tempo inferior a 10% do
“equivalente a tempo integral - ETI”, auferem apenas uma senha de presencga por cada

reunidao em que estejam efetivamente presentes.

Para os membros do Conselho de Administracdo com dedicacao superior a 10% do
“equivalente a tempo integral - ETI”, a comissao de remuneragdao pode determinar uma
remuneracdo fixa, relacionada com a % de “equivalente a tempo integral - ETI”, tendo
em consideragao:

e Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das fungées de cada um;

e Cargo que exerce;

e Tempo de servico;

e O enquadramento do mercado para fungdes equivalentes.
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A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos administradores, sempre limitada
a um maximo de 1/4 da remuneracado fixa global anual, e a outras eventuais limitacdes
impostas legalmente, dependera de deliberacdo expressa da Assembleia Geral anual, sob
proposta da Comissdao de Remuneracdes, e devera resultar da analise dos seguintes
fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

e Performance da Sociedade e Fatores econdmicos;

e Extensao dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;

e Nivel de responsabilidades das fungées de cada um;

¢ O enquadramento legal e de mercado.

Orgao de Fiscalizagdo
Fiscal Unico - A remuneracdo do fiscal Unico consiste, nos termos estabelecidos pela
Comissao de Remuneragdes, numa remuneragao fixa a atribuir de acordo com o Estatuto

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Indemnizacles e Cessacao Antecipada de Contratos
N3o existem regras especificas relativas a cessacdo antecipada de contratos pelos
membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo, sendo, portanto, suscetiveis de

aplicacdo as leis gerais sobre a matéria em vigor no ordenamento juridico nacional.
Politica de Remuneracoes dos Colaboradores

Principios da Politica de Remuneragao
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sdo os seguintes:

e Simplicidade, clareza e transparéncia;

e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco sd, prudente e eficaz, de modo a
evitar a exposigao excessiva ao risco e os conflitos de interesses;

e Adequacao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade,
dos seus clientes (em especial os mutualistas), colaboradores, investidores e
demais stakeholders;

e Proporcionalidade a dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e

complexidade da atividade da sociedade.
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Politica de Remuneracgao

A politica de remuneracdo dos colaboradores da Sociedade é aprovada pelo Conselho de
Administracdo (que pode delegar na Comissdo Executiva). Os niveis salariais globais e
eventuais prémios de performance sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo, sob
proposta da Comissao Executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em base

anual, nos termos dos paragrafos seguintes.

Remuneracgao Fixa
Os colaboradores da Sociedade auferem a remuneragdo a que tém direito como
contrapartida pelo seu trabalho. Para além dos principios antecedentes, a remuneragao €
fixada tendo em conta:

e Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das fungées de cada um;

e Cargo que exerce;

e Tempo de servigo;

e O enquadramento de mercado para funcdes equivalentes.

Remuneracgao Variavel
Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis
para a atribuicdo de um prémio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da

remuneracao fixa global anual, a ser pago semestralmente.

Os prémios apenas poderdao ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e
dentro do limite maximo de 1/3 da remuneracdo fixa global anual, em situagoes
absolutamente excecionais e sujeitas a analise caso a caso entre as chefias respetivas e a

administracdo executiva diaria.

A atribuicdo dos prémios dependera de determinacdao do Conselho de Administracao e
devera resultar da analise e avaliagdo, pelo menos, dos seguintes fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

e Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da Sociedade e fatores econémicos;

e Extensao dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;

e Cumprimento dos normativos internos;

e Nivel de responsabilidades das fun¢bes de cada um;

¢ O enquadramento legal e de mercado.
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V. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Nexia
Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter
a Vossa apreciagdo o relatorio da nossa atividade e parecer sobre os documentos de prestagao de
contas e relatério apresentados pelo Conselho de Administragdo da LISGARANTE - SOCIEDADE DE
GARANTIA MUTUA, S.A., referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016.

Ao longo deste periodo, acompanhamos a atividade da Sociedade, verificando, com a extensdo
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais e estatutarias.

Como habitualmente, o Conselho de Administragdo e os Servicos prestaram-nos com prontidio os
esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

Encerrado o periodo, analisimos o Relatério do Conselho de Administragdo, o balanco, a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a
demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Considerando que o Relatério de Gestdo, que contém uma proposta para aplicacdo dos resultados,
explana, com suficiente clareza, a evolugéo dos negécios sociais e que as demonstracdes financeiras
refletem a correta situagdo patrimonial da Sociedade e os resultados das suas operagdes, somos de
parecer que merecem ser aprovados pela Assembleia Geral:

1) O Relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras acima, referentes ao periodo de 2016,
apresentados pelo Conselho de Administragao; e

2) Aproposta de aplicagdo de resultados constante do mesmo Relatério.
Porto, 2 de margo de 2017
O Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC,S.A.,
representada por

(AXdré Miguel Andréde e Eilva Junquefra Mendonca, R-O-€-® 1530)
_ qugfra Mendonca,

Edificio Oporto Center

Campo 24 de Agosta, 129 - 7.0
4300-504 Porto - PORTUGAL
Tel.: (+351) 225 193 660

Fax  (+351) 225 193 661

Santos Canvalho & Associados, SROC, S A, Pessos Cc
info@santoscarvsroc,pt
W santoscarvsroe. pt
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VI. Certificacao Legal de Contas

Nexia “ﬁ%

Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da LISGARANTE — SOCIEDADE DE GARANTIA
MUTUA, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia
um total de 82.755.819 euros e um total de capital proprio de 55.400.495 euros, incluindo um
resultado liquido de 2.226.788 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo
do rendimento integral, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées financeiras
que incluem um resumeo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da LISGARANTE - SOCIEDADE DE
GARANTIA MUTUA, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as normas de contabilidade ajustadas emitidas pelo
Banco de Portugal.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos -
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Edificio Oporto Center
Campo 24 de Agosto, 129 - 7.0
4300-504 Porto - PORTUGAL
1 Tel.: (+351) 225 153 660
Fax (+351) 225 193 661

270 136. Inscrita na Crdem dos Aevisos
jobf linos sob o 10 2016140

Sartns Carvelho & Associadios, SROC, 5.4, Pessaa Cole
de

info@santoscarvsroc. pt
wwiw.santoscarvsroc. pt
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Nexia AL
Q Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

ENFASE

Conforme referido no Relatério de gestdo e na Nota 4.11 do Anexo as demonstragGes financeiras,
com vista a melhorar o processo de suporte e estimativa das provisdes necessarias para a sua
carteira, o Sistema Nacional de Garantia Matua (SNGM), esta presentemente a terminar a fase de
testes a aderéncia de um novo modelo de imparidade, sendo que de acordo com resultados
preliminares, se espera valores inferiores de imparidade em comparagio com o modelo de provisdes
em vigor. O novo modelo permitird o cumprimento dos requisitos previstos nas normas
internacionais de contabilidade (IAS 39), tal como previsto no Aviso n.° 5/2015 do Banco de Portugal.
De acordo com o estabelecido no artigo 4° deste Aviso, os ajustamentos positivos no capital proprio
decorrentes da implementagéo do noevo modelo, a serem registados nas demonstracdes financeiras
de 2017, serdo retidos como forma de reforgo dos fundos préprios.

Adicionalmente, destacamos que, no exercicio de 2016, o valor das provisdes econdmicas e anti-ciclo
na Lisgarante ascende a 18,8 milhGes de euros, registando um ligeiro decréscimo (3,68%) face ao ano
anterior. Esta variagdo reflete a ponderacdo de diversos critérios de apreciagdo dos riscos
econdmicos imputados a cada garantia viva da Sociedade, sobretudo a previsibilidade da ocorréncia
de sinistros e/ou situages de mora relativamente a cada garantia viva 4 data de dezembro de 2016.
Com as provisges anti-ciclo, a Sociedade consegue assegurar o nivel de provisionamento estimado
para o exercicio de 2016, que é de 10%, o qual é inferior em 1 ponto percentual comparativamente
com o exercicio anterior (representando um decréscimo de cerca de 1,9 milhdes de euros de
provisdes).

A nossa opinido nao & modificada em relagdo a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
normas de contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal;

» elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

= adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

* avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as mateérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisao do processo de preparacio e divulgacdo da
informac&o financeira da Entidade.

Edificio Oporto Center
Campo 24 de Agosto, 129 - 7.2
4300-504 Porto - PORTUGAL
2 Tel.: (+351) 225 193 660
S : : : Fax  (+351) 225 193 661
Santos Canaio & Associados, SROC, 5,4, Pessoa Coletiva 502 270 1
de Valores Mot

Info@santoscarvsroc. pt
www, santoscarvsroc. pt
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Nexia 8

Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcéo
material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude & maio do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

* obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

* avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestao;

* concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstrac¢des financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada:

* comunicamos com o0s encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

Edificio Oporto Center

Campo 24 de Agosto, 129 - 7.0

4300-504 Porto - PORTUGAL
3 Tel: (4351) 225 193 660
Fax  {+351) 225 193 661

Santos Carvalho & Associados, SROC, 5.4, Pecsoa Coleba 5
de Valores M
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Nexia
Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o Relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac3o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagido sobre a Entidade, ndo identificAmos
incorregdes materiais.

Porto, 2 de margo de 2017

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.
Representada por:

(Andpé Miguel Andrad{e Sil@unqueiyﬁ MendongaﬁEn." 1530)

~

Edificio Oporto Center
Campo 24 de Agosto, 129 - 7.0
4300-504 Porto - PORTUGAL
4 Tel.: (+351) 225 193 660
Fax (+351) 225 193 661

Santos Canaio & Ass00a00s, SROC, S.A, Pessas Coletiva 502 270 136, Tnscrita ria O Hicals de Cont
ge Valores Mooidrios 5o 0 1.0 20161 #tons do Argistn
Associados, SROC,
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VII. Relatoério do Auditor Independente

Emst & Young Tel: +351 217912 000
Audit & Associados - SROC, 5.A. Fax: +351 217 957 586
Avenida da Republica, 90-6° WWW.eY.Com

Building a better 1600-206 Lisboa

working world Portugal

RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido
Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (a Entidade),
que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2016 (gue evidencia um total de 82.755.819,14 euros e um
total de capital préprio de 55.400.494,93 euros, incluindo um resultado liquido de 2.226.787,90 euros), a
Demonstragdo de Resultados por Maturezas, a Demonstragdo de Rendimento Integral, a Demenstragdo de

Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demenstragdes financeiras gue incluem um resume das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido. as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira de Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, 5.A. em 31 de dezembro
de 2016, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano finde naguela data, de acorde
com as normas de contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Nermas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixc. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme referido no Relatério de Gestdo e na Nota 4.11. do Anexo as Demonstragdes Financeiras, com vista a
melhorar o processo de suporte e estimativa das provisdes necessarias para a sua carteira, o Sistema Macional de
Garantia Mdtua (SNGM), esta presentemente a terminar a fase de testes 4 aderéncia de um nove modelo de
imparidade, sendo que de acordo com resultados preliminares, se espera valores inferiores de imparidade em
comparagdo com o modelo de provisGes em vigor. O novo modelo permitira o cumprimento dos requisitos
previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS 39) tal como previsto no Aviso n.? 5/2015 do Banco de
Portugal. De acordo com o estabelecido no artigo 4° deste Aviso, os ajustamentos positivos no capital préprio
decorrentes da implementag¢do do novo Modelo, a serem registados nas demonstrag@es financeiras de 2017,
serdo retidos como forma de reforgo dos fundos préprios.

Adicionalmente, destacamos que, no exercicio de 2016, o valor das ProvisSes Econdmicas e Anti-ciclo na
Lisgarante ascende a 18,8 milhdes de euros, registando um ligeiro decréscimo (3,68%) face ac ano anterior. Esta
variagdo reflete a ponderagdo de diversos critérios de apreciagdo dos riscos econémicos imputados a cada
garantia viva da sociedade, sobretudo a previsibilidade da ocorréncia de sinistros e/ou situagdes de mora
relativamente a cada garantia viva a data de dezembro de 2016. Com as Provisdes Anti-ciclo, a sociedade
consegue assegurar o nivel de provisionamento estimado para o exercicio de 2016, que € de 10%, o qual &
inferior em 1% comparativamente com o exercicio anterior (representando um decréscimo de cercade 1,9
milhdes de euros de provisGes).

A nossa opinido ndo é medificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euras - Inscrig3o n.? 178 na Ordem dos Rewisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.% 20161480 na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.? 505 988 283 - C. R. Comercial de Lishoa sob ¢ mesma nimero
A member firm of Ernst & Young Gobal Limited
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preparagdo de demonstragfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as normas de
contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal;

elaboragdo do Relatdrio de Gest3o nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias gue possam suscitar dividas significativas sebre a continuidade das atividades.

0O drgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as |SA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do gque o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagBes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimes sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposte da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condig@es que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adeguadas, medificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizag3o, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.® 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatdrio de Gest3o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 2 de margo de 2017
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

(,(‘_.L.Lcﬁ Salceda]

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - ROC n® 1230
Registada na CMVM com o n® 20160841
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