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1 DISPOSICOES INICIAIS

1.1 Introducéao
O presente documento tem como objetivo definir os principios e regras seguidos pela Lisgarante —
Sociedade de Garantia Mutua, S.A., adiante designada por “Sociedade”, no ambito das transa¢des com

partes relacionadas.

A atividade da Sociedade consubstancia-se num servigo de apoio ao acesso a financiamento por parte do
tecido empresarial portugués, o que reforga a sua dimensao socioecondmica e a necessidade de se afirmar
como uma organizacdo socialmente responsavel, vinculada ao interesse geral e a principios de

sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Na prossecuc¢do da sua atividade, a Sociedade pode deparar-se com situacdes que envolvam transagdes
com partes relacionadas, as quais podem eventualmente suscitar questdes de apropriacao injustificada de

vantagens em beneficio de certas partes relacionadas.

A eventual ocorréncia de um tal tipo de situacdes é suscetivel de colocar em risco a imparcialidade e
independéncia dos atos praticados, pelo que constitui uma prioridade para a Sociedade pautar a sua

atuacgado de acordo com o quadro legal aplicavel e incorporar boas préaticas sobre esta matéria.

A presente Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas é delineada com base na legislagéo aplicavel
e deve ser lida e interpretada em concomitancia com esses diplomas legais, identificados no capitulo “1.2.
Enquadramento legal e regulamentar’, bem como os demais normativos internos da Sociedade,

nomeadamente, o Cédigo de Conduta.

O capitulo “2. Modelo de governagédo” determina as responsabilidades inerentes ao Conselho de
Administracdo, Orgéo de Fiscalizagéo, Orgdo de Staff - Recursos Humanos e as Funcdes de Controlo

Interno no ambito dos temas abrangidos na presente politica.

No capitulo “3. Identificagao e registo de partes relacionadas” sao descritos os procedimentos a considerar
para a identificagcdo e registo das partes relacionadas, nomeadamente os elementos a incluir na lista que o

Sociedade deve elaborar.

Por fim, capitulo “4. Realizacdo de transagbes com partes relacionadas” descreve os requisitos a considerar

no caso de transagfes com partes relacionadas, assim como o processo de analise destas operacdes.

1.2 Enquadramento legal e regulamentar

Diploma Tema

Decreto-Lei n.° 298/1992, de 31 de dezembro, | Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
com as demais alteracdes Financeiras.
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Diploma Tema

) Cadigo das Sociedades Comerciais.
Decreto-Lei n.° 262/1986 de 2 de setembro,

com as demais alteragcbes

Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15
de julho Regulamenta os sistemas de governo e controlo interno

e define os padrdes minimos em que deve assentar a
cultura organizacional das entidades sujeitas

Orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia

(EBA/GL/2017/11, de 21 de marco de 2018) | Orientagbes da EBA sobre o governo interno, incluindo
a estrutura organizacional e a delimitagdo de
responsabilidades, os processos destinados ao modelo
de gestdo dos riscos a que as instituicdes estdo ou
possam vir a estar expostas, e a estrutura de controlo
interno.

1.3 Ambito e objeto do normativo interno

Sem prejuizo do disposto no coédigo de conduta da Sociedade, os deveres e obrigacdes previstos na
“Politica de transagdes com partes relacionadas” sdo aplicaveis aos membros dos 6rgados sociais e aos
colaboradores, sendo os respetivos procedimentos adotados, adaptados e elaborados em conformidade

com a presente politica e com a legislagdo e regulamentacao relacionadas.

1.4 Objetivos da Politica

Tendo em consideragdo a complexidade da atividade econdmica atual, as organizagcdes podem vir a
enfrentar situagdes que potencialmente se configuram como conflitos de interesses, nomeadamente através
da realizagdo de transagGes com partes relacionadas. Nesse sentido, torna-se necessario para o
desenvolvimento harmonioso das organizacdes e para 0 sdo envolvimento dos seus colaboradores que

eventuais conflitos de interesses que possam vir a ocorrer sejam solucionados de forma ética e responsavel.

Caso uma transagdo com partes relacionadas nédo seja devidamente analisada com o intuito de garantir que
a mesma é conduzida de forma adequada, tal situacéo pode colocar em perigo a integridade e a reputacéo

da instituic&o.

As transacdes realizadas com partes relacionadas podem néo ser ilegais per si, de todo o modo, tais
operacgfes podem potenciar situagfes de risco reputacional, corrupgdo ou fraude, onde os membros dos
orgaos sociais e os colaboradores podem atribuir, pelo exercicio das suas fungdes, uma vantagem indevida
para si préprios, um parente ou uma terceira entidade com a qual estejam associados de forma direta ou
indireta. Daqui resulta que, se uma operacdo com partes relacionadas néo é gerida de forma adequada, os

membros dos 6rgdos sociais, 0s colaboradores e/ou a instituicdo podem ser objeto de investigacéo judicial
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e eventual procedimento criminal, com todas as consequéncias supervenientes em termos reputacionais e

criminais.

Importa realgar que uma adequada gestdo das partes relacionadas numa instituicdo deve ser percecionada
como uma forma de promover uma cultura de sélidos principios éticos e de evitar danos reputacionais por

exposicao a situacbes de corrupgao, fraude ou demais comportamentos ilegais.

O Conselho de Administracao é responsavel pela aprovacao da presente politica que define os principios
orientadores para uma gestéo eficiente das transacdes com partes relacionadas, bem como por garantir
que a Sociedade dispde de uma lista completa e atualizada pelo menos trimestralmente das suas partes

relacionadas.

1.5 Conceitos

Os elementos seguintes constituem pecas fundamentais no ambito das transacBes com partes
relacionadas:
* Colaboradores: Sao os diretores (membros da direcéo de topo), titulares de fungbes essenciais

e demais trabalhadores da Sociedade;

* Subcontratacdo: entidades subcontratadas para prestacdo de servicos, incluindo cedéncia de

colaboradores ao abrigo do contrato neste ambito;

+  Membros dos Orgédos Sociais: Os elementos que constituem a Mesa da Assembleia Geral, o

Conselho de Administragéo, o Orgéo de Fiscalizagdo, a Comisséo Executiva;
. Partes Relacionadas:

o Participantes qualificados da instituicio (e sociedades que essa pessoa direta ou
indiretamente domine) e outras pessoas ou entidades previstas no artigo 109.° do Regime

Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras; o Membros do Conselho de
Administracéio e Orgéo de Fiscalizagéo; o Conjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.° grau
dos membros do Conselho de

Administracéo e Orgéo de Fiscalizac&o;

o Uma sociedade na qual um membro do Conselho de Administracdo ou o Orgdo de
Fiscalizacdo, ou o seu cbnjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.° grau detém uma
participacdo qualificada igual ou superior a 10% do capital ou dos direitos de voto, ou na
qual essas pessoas exer¢cam uma influéncia significativa ou exergcam cargos de direcao de

topo ou func¢des de administracéo ou fiscalizacao;

o Entidades relativamente as quais existe uma relagdo de interdependéncia econdmica,
designadamente devido a sua inser¢gdo numa relagdo entrecruzada de participacSes com
demais entidades ou que, por estarem de tal forma ligadas a instituicdo, caso uma delas se

depare com dificuldades financeiras, a instituicdo também contraird constrangimentos
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financeiros; o As pessoas ou entidades, incluindo, designadamente, credores, devedores,
entidades participadas pela instituicdo, colaboradores da instituicdo ou colaboradores de
outras entidades pertencentes ao mesmo grupo, cuja relacdo com esta lhes permita
influenciar potencialmente a sua gestdo, com o intuito de alavancar um relacionamento
comercial fora das condi¢cdes normais de mercado.

* TransagOes: As relagbes, estabelecidas ou a estabelecer, entre a instituicdo e uma parte
relacionada, que envolvam a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre as partes
relacionadas, designadamente:

o A concesséao de crédito, por qualquer forma ou modalidade, direta ou indireta, incluindo a
prestacdo de garantias, bem como as suas alteragfes, renovacdes ou renegociagdes; o A
realizacao de operagdes sobre imoveis; o A celebragdo de quaisquer tipos de contratos ou

adjudicag8es para o fornecimento de bens e servicos.

2 MODELO DE GOVERNACAO

2.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administragédo € responsavel pelas seguintes atividades em matéria de transa¢cdes com
partes relacionadas:
a) Aprovar a presente politica e assegurar a completude e adequagdo da mesma face a
regulamentacéo e boas praticas aplicaveis a Sociedade;

b) Assegurar que a Sociedade identifica, numa lista completa e atualizada com uma periodicidade
minima trimestral, as suas partes relacionadas, disponibilizando-a ao Banco de Portugal sempre

que solicitado;
c) Aprovar a lista de partes relacionadas da Sociedade;

d) Assegurar que as transacfes em que a Sociedade participa que incluam o envolvimento de partes
relacionadas sao conduzidas em condi¢8es de mercado, sendo aprovadas por um minimo de dois

tercos dos seus membros;

e) Informar o Orgéo de Staff - Recursos Humanos, no exercicio das suas funcdes, sobre quaisquer
transacdes nas quais participem clientes ou contrapartes identificados como parte relacionada, em
virtude do relacionamento que este estabeleca com tal cliente ou contraparte, para propositos de

identificagdo de novas partes relacionadas e registo de transagoes;

f)  Garantir que a presente politica se encontra adequadamente implementada na Sociedade, que é
sujeita a revisdes periodicas e que é divulgada tanto internamente a todos os colaboradores, como

externamente no sitio da internet da Sociedade.
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2.2 Orgéo de Fiscalizacio
No ambito da presente politica, o0 Orgdo de Fiscalizag&o é responsavel pelas seguintes atividades:

a) Emitir parecer prévio a presente politica, propondo as alteragdes que considerar mais adequadas;
b) Tomar conhecimento da lista de partes relacionadas da Sociedade;

c) Informar o Org&o de Staff - Recursos Humanos, no exercicio das suas funcdes, sobre quaisquer
transagdes nas quais participem clientes ou contrapartes identificados como parte relacionada, em
virtude do relacionamento que este estabeleca com tal cliente ou contraparte, para propésitos de

identificac@o de novas partes relacionadas e registo de transagées;

d) Emitir parecer prévio sobre transa¢des com partes relacionadas.

2.3 Orgéo de Staff - Recursos Humanos
0 Orgao de Staff - Recursos Humanos é responsavel pelas seguintes atividades em matéria de transacdes

com partes relacionadas:

a) Rececionar informac&o, por parte do Conselho de Administracio e do Orgdo de Fiscalizagéo,
sobre quaisquer transagfes nas quais participem clientes ou contrapartes identificados como parte
relacionada, em virtude do relacionamento que estes estabelegcam com tal cliente ou contraparte,
bem como sobre quaisquer nomeacdes ou cargos/fungbes que exercam noutras entidades e
documenta-la numa base de dados desenvolvida para o efeito, em coordenagdo com a Fungao de

Conformidade;

b) Manter alista destinada ao registo e identificac@o das partes relacionadas devidamente atualizada,

em coordenagdo com a Fungéo de Conformidade.

2.4 Funcéao de Gestao de Riscos
No ambito da presente politica, cabem a funcdo de gestdo de riscos, pelo menos, as seguintes

responsabilidades:

a) Emitir parecer prévio quanto as transacdes com partes relacionadas, identificando e avaliando
adequadamente os riscos materialmente relevantes, reais ou potenciais, inerentes a Sociedade,

conforme previsto no capitulo “4.2. Processo”;

b) Manter um arquivo, pelo periodo legalmente estabelecido, da analise realizada e da respetiva

documentagao de suporte;

c) Reportar ao Orgdo de Fiscalizac&o ou ao Conselho de Administracéo eventuais irregularidades

detetadas na aplicacao da presente politica.
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2.5 Funcéo de Conformidade

Em matéria de transag¢des com partes relacionadas, competem a Funcéo de Conformidade, pelo menos, as

seguintes responsabilidades:

a) Emitir parecer prévio a aprovacdo de transagdes com partes relacionadas, identificando e
avaliando adequadamente os riscos de conformidade e reputacionais, reais ou potenciais,

inerentes a Sociedade, conforme previsto no capitulo “4.2. Processo”;
b) A Funcéo de conformidade é responséavel pela monitorizagéo das transagfes efetuadas;

c) Manter um arquivo, pelo periodo legalmente estabelecido, da analise realizada e da respetiva

documentacao de suporte;

d) Reportar ao Orgéo de Fiscalizacio ou ao Conselho de Administracéio eventuais irregularidades

detetadas na aplicacéo da presente politica;

e) Manter alista destinada ao registo e identificac@o das partes relacionadas devidamente atualizada,

em coordenacdo com o Orgéo de Staff - Recursos Humanos;

f) Elaborar e manter atualizada a lista das transag8es realizadas com partes relacionadas, em

articulacio com o Orgéo de Staff - Recursos Humanos;

g) Participar na definicdo das politicas, procedimentos e demais normativos internos no ambito de
conflitos de interesses e transacdes com partes relacionadas, bem como acompanhar a sua

implementacéo e aplicacao efetiva,;

h) Assegurar a divulgagéo da presente politica as estruturas da Sociedade e a respetiva publicacao.

2.6 Funcéao de Auditoria Interna

Na qualidade de terceira linha de defesa da Sociedade, compete a Fungéo de Auditoria Interna, realizar

andlises independentes e orientadas para o risco, nos termos do disposto no artigo 32.° do Aviso 3/2020.

3 IDENTIFICACAO E REGISTO DE PARTES
RELACIONADAS

A Sociedade identifica, numa lista completa e atualizada pelo menos trimestralmente, as suas partes

relacionadas, disponibilizando-a a Autoridade de Supervisdo Competente sempre que solicitado.

A lista referida no paragrafo anterior € aprovada pelo Conselho de Administracao e é objeto de tomada de

conhecimento por parte do Orgéo de Fiscalizacdo da Sociedade, incluindo os seguintes elementos:
a) O nome ou denominacgao da parte relacionada;

b) O ndmero de identificagdo fiscal ou o nimero de identificagéo de pessoa coletiva ou equivalente;
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c) Arespetiva percentagem de todas as participacdes diretas e indiretas, bem como o detalhe relativo

a natureza da relacéo, quando aplicavel.

Neste sentido, os membros do Conselho de Administragéo e o Orgéo de Fiscalizago da Sociedade devem
comunicar ao Orgdo de Staff - Recursos Humanos, através do formulério disponibilizado para o efeito,
previsto no Anexo | — Minuta de identificagao de partes relacionadas, as suas partes relacionadas ao abrigo

da presente politica e quaisquer nomeacdes ou cargos/fungdes que exergam noutras entidades.

A unidade organica responsavel pela elaboragdo, atualizacdo e acompanhamento da lista completa
destinada ao registo e identificacdo de partes relacionadas é a Funcédo de Conformidade, com o apoio do
Orgéo de Staff - Recursos Humanos.

4  REALIZACAO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

4.1 Condicdes

De forma a prevenir a ocorréncia indevida, por parte da Sociedade, de transa¢cfes que envolvam partes

relacionadas, este tipo de operacdes deve cumprir, cumulativamente, 0os seguintes requisitos:

a) Astransacfes com partes relacionadas devem ser realizadas em condi¢des de mercado, de forma

a minimizar os conflitos de interesses. Assim, importa perceber se a opera¢do se enquadra nas
condicbes de mercado habitualmente praticadas para operacdes da mesma natureza,

assegurando, pelo menos, 0s seguintes critérios:

i) Caso se trate da comercializagdo de um produto, este
€ disponibilizado nas mesmas condi¢des que 0s produtos
da mesma natureza comercializados aos restantes

clientes da Sociedade;

ii) O pricing praticado é adequado e estabelecido de acordo com as condi¢cdes normais de

mercado para operagfes da mesma natureza.

No entanto, em casos excecionais, caso a Sociedade se considere impossibilitada de proceder a
definicdo, de forma fundamentada, das condi¢cdes de mercado aplicaveis a determinada operagéo,
esta deve estabelecer um processo interno que lhe possibilite fixar um referencial de
comparabilidade entre a operacdo em andlise e outras operacdes semelhantes, de forma a evitar
beneficiar a parte relacionada em causa face a uma outra entidade que ndo possua 0 mesmo tipo

de relagdo com a Sociedade.

b) Em segundo lugar, as transagBes com partes relacionadas devem ser celebradas por escrito,
especificando-se as suas principais caracteristicas e condigdes, nhomeadamente, o prego, as

comissdes, 0 prazo e a operacao, quando aplicavel,
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c) Em terceiro lugar, as transagdes com partes relacionadas carecem de aprovacdo por um minimo

de dois tercos dos membros do Conselho de Administracao.

N&o obstante, determinado membro do Conselho de Administragcdo tem de ser dispensado de participar na

votacgao caso a parte relacionada em andlise seja:

i) O proprio membro;
i)  Um familiar do membro;

iii) Uma sociedade na qual o membro ou um seu familiar
detenham uma participacao qualificada igual ou superior
a 10% do capital, ou na qual essas pessoas exer¢cam

uma influéncia significativa.

Neste ambito, importa salientar ainda o especial dever que recai sobre os administradores de
informarem previamente os restantes membros do Conselho de Administracdo e a Fungdo de

Conformidade sobre as transacdes com partes relacionadas em preparacéo.

d) A aprovacdo de transag¢Bes com partes relacionadas carece de pareceres prévios das fungfes de

gestao de riscos e de conformidade, bem como do Orgéo de Fiscalizag&o.

Adicionalmente, a Funcdo de Gestdo de Riscos deve identificar os riscos materialmente relevantes
associados as transa¢fes com partes relacionadas, bem como identificar potenciais riscos que a transagéo
podera acarretar para os indicadores de risco apurados no perfil de risco. Neste sentido, a Funcdo de
Conformidade, deveré identificar os inerentes riscos de Conformidade que monitoriza, nomeadamente risco
de Conformidade e risco reputacional, sendo a Fun¢éo de Gestéo de Riscos responsavel pela identificagéo

e analise adequada dos restantes riscos.

Para além de assegurar o cumprimento de todos os requisitos anteriormente indicados, a Sociedade
elabora, através da Funcdo de Conformidade, com o apoio do Orgéo de Staff - Recursos Humanos, uma
lista das transacdes realizadas com partes relacionadas que, ao abrigo do principio da transparéncia, sera

atualizada, pelo menos trimestralmente.

As transacdes com partes relacionadas devem ser ainda divulgadas de forma clara nas demonstracées

financeiras da Sociedade, em linha com os principios de relato financeiro estabelecidos.

4.2 Processo
O processo de identificagéo e andlise de partes relacionadas inicia-se com a apresentagao de uma proposta

junto da Sociedade e tem a intervencgéo direta de quatro areas distintas:

a) As fungbes de primeira linha identificam, através de ferramenta propria para o efeito, uma

transacdo que pode ser enquadrada no conceito de “transagdes com partes relacionadas”,
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conforme estabelecido no capitulo “1.5. Conceitos” da presente politica, remetendo todo o

processo para as Fung¢des de Gestédo de Riscos e de Conformidade;

b) A Funcéo de Gestao de Riscos emite 0 seu parecer e envia-o para a Funcdo de Conformidade,
gue emite o seu respetivo parecer, identificando e avaliando adequadamente 0s riscos inerentes,
reais ou potenciais para a Sociedade, remetendo ambos para o Orgdo de Fiscalizagio para

emissao de parecer por parte deste;

c) Os pareceres das Funcdes de Gestdo de Riscos e de Conformidade e do Orgéo de Fiscalizagéo
séo posteriormente remetidos pela Fungdo de Conformidade para a fungdo de primeira linha que
iniciou o0 processo que, por sua vez, prepara uma proposta final para ser submetida ao Conselho

de Administracéo da Sociedade.

Fungdo de 1.2 Linha » | Fungdo de Gestdo de Riscos
Fungdo de Conformidade

Conselho de Administragao Orgdo de Fiscalizagdo

Figura 1 - Processo de identificagdo de partes relacionadas

5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 Aprovacéo e entrada e vigor
Cabe ao Conselho de Administracéo, apds o parecer prévio do Orgdo de Fiscalizac&o, a aprovacdo e a
garantia da implementagéo de uma politica de transacdes com partes relacionadas completa, aplicavel aos

membros dos 6rgdos sociais e aos colaboradores da Sociedade.

5.2 Reviséao e vigéncia

Compete a Funcdo de Conformidade, enquanto responsavel pela Politica de transagbes com partes

relacionadas, apresentar ao Orgéo de Fiscalizacdo quaisquer propostas para a alteragéo ou atualizacdo da

10
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presente politica, sendo a sua aprovacéo da responsabilidade do Conselho de Administragdo. Esta devera
ser revista numa base, pelo menos, anual, sem prejuizo de a revisdo poder vir a ser antecipada, se 0s

orgaos responsaveis pela sua criagdo, implementagdo e aprovagdo assim o entenderem.

5.3 Divulgacgéo
E da responsabilidade do Conselho de Administragéo assegurar que a Politica de transagées com partes
relacionadas se encontra acessivel e é divulgada internamente na pagina da intranet da Sociedade a todos

os colaboradores, bem como publicada no sitio da internet da Sociedade.
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ANEXO | — MINUTA DE IDENTIFICACAO DE PARTES
RELACIONADAS

Declaracéo — Identificacdo de Partes Relacionadas

A Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
(nome completo), colaborador
da Lisgarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A., identifica, nos termos e para os efeitos da Politica de
TransagBes com Partes Relacionadas, as seguintes Partes Relacionadas:

Percentagem de todas

Motivo que origina a rtici O iret
Nome ou as participacdes diretas Natureza da

relacdo

denominacéo da NIF / NIPC classificacdo como Parte e indiretas, quando
parte relacionada relacionada aplicavel

Mais informa que comunicara, por esta via, qualquer alteragdo superveniente a presente declaragéao.

Data e assinatura: /]
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